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Abstract  
  The present study was designed with the aim of identifying the cultural 

challenges of breaking the glass ceiling in the women of the Ministry of Sports 

and Youth with a sociological approach. The current research was a descriptive 

survey type, cross-sectional and applied, using the Delphi technique. This 

research is qualitative in terms of data collection. The statistical population 

includes experts who have scientific expertise and work experience in the field 

of sports and human resources in sports organizations (preferably familiar with 

the concept of the glass ceiling), including university professors (sports 

management, human resources management, sociology and psychology), 

experts and researchers who have characteristics such as experience, appropriate 

field of study, at least a master's degree, studying at a university, research and 

writing experience in this field (having research projects, books and articles), as 

well as managers and expert experts of the Ministry of Sports And they are the 

youth of the country. 15 people were selected based on theoretical saturation and 

purposeful snowball method. The tool for collecting information is a response 

questionnaire for interview questions and a Delphi questionnaire that includes 

32 items with 10 answers. Excel and MaxQDA Pro version software were used. 

Validity and reliability of both instruments were confirmed. After completing 

the Delphi rounds, the remaining indicators were categorized into five 

dimensions and 24 sub-components. So that the five dimensions include 

discrimination, beliefs, society, education and internal obstacles from the 

cultural challenges of breaking the glass ceiling in the women of the Ministry of 

Sports and Youth with a sociological approach. 
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Extended Abstract 
1- Introduction  
  Today, despite deep cultural changes and changes 

in lifestyles, many people lack the necessary and 

human abilities to face life's problems, which has 

made them vulnerable in facing life's problems and 

problems. In today's society, sports are no longer 

viewed only as physical and mental activities for the 

health of the body and mind, but there are many 

economic and cultural relations behind it, which 

have made it far from its original purpose and made 

sports a physical and mental activity. It has gone 

much further. Considering the large audience of 

sports and the spread of various types of sports for 

the majority of people in the human society, it seems 

that in general, sports has moved away from its main 

purpose and has become a tool in the hands of 

governments to create some social, political and 

economic activities. Although it is necessary to pay 

attention to social and cultural issues among women, 

the Ministry of Sports and Youth has been formed, 

but the process of implementing these goals has not 

been carried out properly. On the other hand, the 

lack of attention to some indicators, including 

cultural integration among the goals and programs 

of the Ministry of Sports and Youth, as well as the 

lack of attention to cultural challenges in the 

development of these indicators, is seriously 

understood. Today, it is part of the activities of the 

Ministry of Sports and Youth in the cultural field of 

sports and they have prepared programs in this 

regard. At the same time, the absence of action plans 

to create cultural integration with regard to the 

activities of women in the Ministry of Sports and 

Youth and the use of sports capacities is seriously 

understood. With this in mind, the current research 

was designed and implemented with the aim of 

identifying and presenting a model of cultural 

challenges of breaking the glass ceiling in the 

women of the Ministry of Sports and Youth with a 

sociological approach. 

2- Methods  
  The current research was a descriptive survey type 

and was carried out cross-sectionally. Also, this 

research is qualitative in terms of data collection. 

The statistical population includes experts who have 

scientific expertise and work experience in the field 

of sports and human resources in sports 

organizations (preferably familiar with the concept 

of the glass ceiling), including university professors 

(sports management, human resources management, 

sociology and psychology), experts and researchers 

who have characteristics such as experience, 

appropriate field of study, at least a master's degree, 

studying at a university, research and writing 

experience in this field (having research projects, 

books and valid articles) as well as managers and 

expert experts of the Ministry of Sports And they are 

the youth of the country. Regarding the number of 

experts and the method of their selection, it should 

be stated that first an expert was selected with the 

aforementioned conditions and after asking for their 

opinion, the next expert was selected and introduced 

by the same expert, after presenting the model to the 

experts who were all selected in this way. It seems 

that the initial model is formed and no new 

dimensions are created, so the number of experts 

was selected based on theoretical saturation and 

targeted snowball method. The final number of the 

sample size of the qualitative section was 

determined to be 15 experts after theoretical 

saturation. 

3- Findings 
 Based on research literature and expert opinions, a 

total of 32 unique factors have been identified. The 

fuzzy Delphi approach was used to screen the 

indicators. During the steps that took place in four 

rounds, 28 indicators were accepted in the first 

round, 26 indicators in the second round, and 24 

indicators in the third round, and in the fourth round, 

because the value of all the indicators was more than 

0.7, the fuzzy Delphi analysis was stopped. . After 

completing the Delphi rounds, the remaining 

indicators were categorized into 5 dimensions and 

24 sub-components. So that 5 dimensions include 

discrimination, beliefs, society, education and 

internal barriers. After completing the Delphi 

rounds, the remaining indicators were categorized 

into five dimensions and 24 sub-components. So 

that the five dimensions include discrimination, 

beliefs, society, education and internal obstacles 

from the cultural challenges of breaking the glass 

ceiling in the women of the Ministry of Sports and 

Youth with a sociological approach.  

4- Discussion & Conclusion  
  The current research was designed with the aim of 

identifying and presenting the model of cultural 

challenges of breaking the glass ceiling in the 

women of the Ministry of Sports and Youth with a 

sociological approach. In societies where the desired 

and acceptable balance of equal participation of men 

and women in economic, social and cultural 

activities has not been provided and the fair 

opportunity for human creativity and talent has not 

been established, sustainable development will 

hardly happen; Therefore, reaching the goals of any 

organization and finally reaching the cultural and 

social development of any country depends on the 

optimal use of its human resources. Organizations 

should use expert men and women and remove the 

glass ceiling. Beliefs related to gender roles are one 
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of the most fundamental factors that prevent women 

from participating in society. Based on these beliefs, 

the secondary role of women is promoted and even 

they themselves are convinced that they should not 

assume the main and primary duties in the society. 

The results of the research showed that the five 

dimensions of discrimination, beliefs, society, 

education and internal barriers are among the 

cultural challenges of breaking the glass ceiling in 

the women of the Ministry of Sports and Youth with 

a sociological approach. According to the results of 

the research, it is suggested that: The root of many 

issues for the absence of women in management 

jobs is related to cultural beliefs. In order to change 

these stereotyped beliefs and views, help should be 

sought from politicians, leaders and the media. The 

media, with equal treatment and far from 

discrimination, elevates the position of women in 

the society and shows their talents. Classes, 

seminars and working groups about self-concept and 

the useful results of a strong self-concept should be 

held, and in these classes, employees will get to 

know the concept of the glass ceiling and the 

methods and methods of dealing with obstacles to 

promotion to management positions. The 

development of social, cultural and sports programs 

of the Ministry of Sports and Youth to strengthen the 

self-concept of women and develop their 

management skills should be put on the agenda. 

From the point of view of female managers, the lack 

of equal conditions and traditional attitudes hinder 

their promotion in the organization. Therefore, in 

order to take advantage of this abundant force, 

organizations should put the adjustment of attitudes 

on their agenda and explain core values such as 

eliminating discrimination. Holding a national and 

regional conference focusing on the activities, roles 

and status of women in various dimensions of 

national development. 
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   چکیده
با    ای در زنان وزارت ورزش و جوانانشکستن سقف شیشهفرهنگی  های  شناسایی چالش  باهدفپژوهش حاضر  

پیمایشی  طراحی  شناختیجامعهرویکرد   به شیوه  نوع تحقیق توصیفی  از  و    مقطعی  صورتبه،  شد. تحقیق حاضر 
. جامعه آماری  شود، کیفی محسوب میهادادهگردآوری    ازلحاظبود. این تحقیق    و با استفاده از تکنیک دلفیکاربردی  

ورزشی    هایسازمانخبرگانی است که دارای تخصص علمی و سابقه کاری در حوزه ورزش و منابع انسانی در  شامل  
مدیریت ورزشی، مدیریت منابع )  یدانشگاهاساتید    دربرگیرندهباشند که  ای( می)ترجیحاً آشنا با مفهوم سقف شیشه 

روان  شناسیجامعهانسانی،   می  نظرانصاحب،  شناسی( و  پژوهشگرانی  دارای  و  که  تجربه،    هاییویژگیباشد  نظیر 
در    تألیفیتناسب رشته تحصیلی، حداقل مدرک کارشناسی ارشد، اشتغال به تحصیل در دانشگاه، سابقه پژوهشی و  

پژوهشی، کتب و مقالات معتبر( و نیز مدیران و کارشناسان خبره وزارت ورزش و    هایطرحاین زمینه )دارا بودن  
نفر   15هدفمند به تعداد   و وله برفیلاشباع نظری و روش گرسیدن به اساس بر  گیرینمونهباشند. ان کشور میجوان

 32ابزار گردآوری اطلاعات پرسشنامه بازپاسخ برای سؤالات مصاحبه و پرسشنامه دلفی است که شامل    انتخاب شد.
روایی و پایایی هر دو ابزار  استفاده شد.   Proنسخه    MaxQDA  واکسل    افزارنرماز    پاسخی می باشد.  10گویه  

رسید تأیید  دلفی، شاخص.  به  راندهای  اتمام  از  قالب  پس  در  باقیمانده  و    پنج های  مؤلفه دسته  24بعد  بندی  زیر 
شکستن  فرهنگی    هایچالشبعد شامل تبعیض، باورها، جامعه، آموزشی و موانع درونی از    پنج صورتی که  گردیدند. به
 باشد. می شناختیجامعهبا رویکرد ای در زنان وزارت ورزش و جوانان سقف شیشه
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    و بیان مسئله مهدمق -1
 هایتوانایی فاقد زندگی مشکلات با رویاروییدر   افراد از  بسیاری زندگی، هایشیوه در تغییر و فرهنگی عمیق تغییرات ایجاد رغمبه  امروزه  

(. در  2022و همکاران،    1است )کانگ  نموده پذیرآسیب  زندگی، مشکلات و مسائلبا   مواجهه در را آنان امر این که هستند انسانی و لازم
، بلکه در پس آن  شودنمی فیزیکی و فکری برای سلامت جسم و ذهن نگریسته    هایفعالیت  صورتبهامروزی، ورزش دیگر تنها    یجامعه

نی دور ساخته و ورزش را از فعالیت جسمی و ذه  اشاولیهآشکار و پنهان بسیاری وجود دارد که آن را از هدف    فرهنگیروابط اقتصادی و  
برای اکثریت افراد جامعه بشری، به نظر    هاورزش   مختلفمحض بسیار فراتر برده است. با توجه به مخاطبان بسیار ورزش و فراگیر شدن انواع  

اجتماعی، سیاسی  های فعالیتجهت ایجاد برخی  هادولتدر دست   ایوسیلهورزش از هدف اصلی خود فاصله گرفته و  طورکلیبه که  رسدمی
   (. 2022و همکاران،  2)اسمیت  استدی شده و اقتصا

از تعصبات و تبعیضات سازمان و   یناش  یدر آمریکا برای توصیف موانع تصنع و نامرئ  1970است که در دهه    لاحیاصط  ایشیشه سقف     
ابداع شد. موانع به مناصب و    هایاقلیتکه در عمل زنان و    یدیدگاه  از رسیدن  را  . برن سقف  داردمی باز    یشغل  یعال  هایموقعیت نژادی 

 ی قدرت و مقام منته   بالایبرای پیشرفت زنان به مواضع    نامرئیبه یک مانع واقع اما    تدریجبه که    یشغل  هایتبعیض را رواج انواع    ایشیشه
، امروزه شمار زیادی از زنان  ایشیشه و با توجه به وجود سقف    وجودبااینا  ام(؛  1402و همکاران،    فریدونی فروزندهکند )یف مشود، تعریمی

این    کهآنباشد. جالب    گونهاین، با این تصور که شرایط باید  دهندمی روزمره خود ادامه    زندگیبردن به نابرابری موجود، به    یجامعه بدون پ
قوق خود  ح از  یآن آگاه یو در پ یعال هایدوره شود که آنان از طریق تحصیل در یم هاآن ساس نابرابری در حموجب ا یواقعیت نابرابر، زمان 

ی موجود ، لذا نابرابراندیافتهدستزنان به چنین آگاه    کهآن ال با توجه به  ح.  رسندمیو شرایط دیگر زنان جامعه، به نوع خودآگاه از وضع موجود  
هیچ تفاوت بین   یقوقح  ازلحاظآنکه    رغمعلیر شده است.  منج  هاسازمانساس نابرابری شده و به ایجاد مسئله در  حتبدیل به ا  هاسازماندر  

مشاغل مشابه و فراهم آوردن قوق و مزایای مساوی مردان، برای  ح دریافت  در عرصه عمل، زنان برای    ی زنان و مردان گذاشته نشده است، ول
با مشکل لاتسهی )  ت مناسب شغل  فیرمواجه هستند  تبار  پاسدار  فرهنگ سازمان ی  از طرف  .(1402و همکاران،    وزجاهمهرعلی  های سنتی، 
پذیری  های نوین، خودگردانی، نوگرایی، نوآوری، مسئولیتفرهنگ سازمان  کهدرحالیهایی مانند فرمانبری، همرنگی و تقدیس قدرت بود،  ارزش

های مدیریت و رهبری بسیاری بر این باورند که آنچه زنان را از بالا رفتن در پست (.1402)فاضلی و همکاران،    داردو خودباوری را پاس می
های منفی است که مانع  ها و تعصبای از نگرش ای، مجموعه قف شیشهس  .ای استای به نام سقف شیشهها بازداشته، وجود پدیده در سازمان
سازمانی بالا روند. مدیریت فردا بر دوش زنان و مردان    مراتبسلسلههای اقلیت، ورای یک سطح معین در  شود تا زنان و سایر گروه از آن می 

   . (1402و همکاران،  سدیدی) ای را بشکنندسقف شیشهخودباور است و در این میان خودباوری، نیازی است مبرم برای زنان تا این 
 

 پیشینۀ پژوهش  -2

    : پیشینۀ تجربی1-2   
شده است و  ای در ورزش پرداختهگرفته شده به بررسی مسائل حرفهدر حوزه ورزش و مطالعات مدیریت ورزشی، اکثریت تحقیقات انجام  

در دهه اخیر روابط میان    تحقیقاتی در حوزه نقش ورزش در جامعه و الگوسازی ورزشکاران در بهبود فرهنگ جامعه انجام نگرفته است. هرچند
سازی در سطح جامعه موردبررسی قرارگرفته است اما این مطالعات به شکل جامعه ورزش و رسانه جهت بهبود مسائل خاصی ازجمله فرهنگ

 آن شدههای  و چالشفرهنگی   هایپرورش مهارت مبحث به زیادی توجه اخیر هایسال در  (.2006،  3بویلی )  موردبررسی قرار نگرفته است

های (. مهارت2022و همکاران،    5شده است )لیمانانجام فرهنگی  های  های جدی جهت توسعه مهارت ؛ و تلاش (2018،  4است )مارک و جیم
اجتماع سبب میفرهنگی   تعامل فرد با  بهبود  از فرصتضمن  تا  بهره ها و پتانسیلگردد  نیز  بهبود گیری مناسبی داشته باشند.  های موجود 

ایجاد    در جهتهای اجتماعی فرد  شاخص   ها سعی در ارتقا. این برنامه های مختلف توجه قرارگرفته استافراد در برنامهفرهنگی  های  مهارت
 (. 2022، 6دارند )هوگلوند و بروهن ول اجتماعی افرادتحدر مسیر بستری 
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گیری از مزایای در راستای توسعه و گسترش ورزش در بین اقشار مختلف جامعه و بهرهفرهنگی  های  چالشدر    شناختیجامعه   کردیروسیاست  
های هر جامعه روبه رشدی  متی جسمانی و روانی شهروندان، از اولویتلادر زمینه جبران کاهش تحرک افراد و کمک به افزایش نشاط و س  آن

های  شود و برخی از گروهطور نابرابر تقسیم میگذشت چند دهه از سیاست ورزش برای همه، هنوز فرصت مشارکت در ورزش به   باوجود است.  
 تنها در انباشت   توان را نمی   اجتماع  موفقیت   امروزه   (. 2023و همکاران،    7)ویدیگیاندیش   دستیابی کمتری به ورزش دارنداجتماعی محروم،  

.  مؤثر است   فاقد کارآیی  شناختیجامعه  کرد یرو  بدون   و انسانی   ، فیزیکیمالی  کرد، زیرا سرمایه  ها ارزیابیفناوری  آخرین  مادی و تجهیز به   ثروت
، هـای کسبشبکه   و گوناگونی   ، کیفیتاندازه  کند؛ یعنیشناسد برقرار میمی  که  باکسانی  انسان  که  است   روابطی  شناختیجامعه  کردیرو  درواقع

 (. 2019و همکاران،  8دارد )مارتین  نقش  هاآن در  انسان که شخصی  های ارتباطیکار و شبکه 
 

    : ملاحظات نظری2-2

است که فرهنگ سازمان مانع    یهنگام  هانشانه دیگر از    ی . یکهاستپاداشدر    ی، نابرابری جنسیتایشیشهمهم سقف    هاینشانه از    ی یک  
از یک عامل نیست بلکه از همگرای    یبازار کار، ناشاز این منظر، موقعیت نابرابر زنان در    .(2023و همکاران،    9)آنزک   شودیپیشرفت زنان م

تعامل پیچیده در میان عوامل متعدد سیاس افراد و  ی، باورهای اجتماعی، قانونفرهنگی ،  یو  اقدامات   آید می به وجود    هاسازمان، عملیات و 
 ی از تعصبات جنسیت  یمتفاوت  هایشکل ، یک سقف یا دیوار در یک نقطه یا مکان نیست، بلکه  ایشیشهسقف    .(2023همکاران،    و  10)زنگ

  تأثیر آن تحت   وسیلهبه که  یاست برای مشاغل مشاهدهقابل کاملاً ایشیشهدهد. سقف  یآشکار و پنهان خود را نشان م طوربه است که اغلب  
ها دستمزدهای کمتری وجود ندارد، بلکه قصد این است به زن  ایشیشههیچ سقف    اصولاًگفت که    گونهاین بنابراین شاید بتوان  ؛  گیرندمیقرار  

 هاآن وه بر آن،  لارا انتخاب کنند. ع  یکار را در میانه راه رها کنند و زمان کمتری کار کنند و کارهای با ریسک کمتر  هاآن پرداخت شود تا  
که    دلالاست توسعه    یجهان  ورتصبه اضر  حل  حدر    هاسازمان کردند  موضوع    ایشیشه بنابراین سقف  ؛  کنندمیعمل    هافرصتبرای  فقط 

فظ  ح را از طریق کار سخت    یبر شایستگ  یتر مبتنلابا  هایموقعیت  توانندمی  هازن این است که    هاآن است. بحث اولیه    خودساخته و    ایافسانه
دوم   بحث  و  میان    یخانوادگ  هایمسئولیت  هاآن کنند  توسعه  به سمت  که  همکاران،    بیانی)  آیدمی است  امروزه    دیگرعبارتبه ؛  (1401و 

توسعه    نیازهایپیشو مدیریت جامعه یک از    گیریتصمیمیند  آدر فر  ازجمله  هازمینهتوانمندسازی زنان و مشارکت کامل بر پایه برابری در همه  
  های در فعالیته زن و مرد  لانمشارکت عاد  قبولقابلمطلوب و    که هنوز تعادل  یدر جوامعکه کشور ما سخت بدان نیازمند است.    باشدمیپایدار  

  سختی به برقرار نگردیده است، توسعه پایدار    هاانسانقیت و استعداد  لا نشده است و فرصت منصفانه بروز خ فراهم    یو فرهنگ  یاقتصادی، اجتماع
هر کشوری، درگرو استفاده بهینه از   یو اجتماع  فرهنگیو در نهایت رسیدن به توسعه    هر سازمانبنابراین رسیدن به اهداف  ؛  افتدمی اتفاق  

ای را از میان بردارند. باورهای مربوط به  باید از زنان و مردان متخصص استفاده کرده و سقف شیشه  ها سازمان .  باشدمی آن    ینیروی انسان
زنان ترویج    دومدست . بر اساس این باورها، نقش  شودمیضور زنان در جامعه  حعوامل است که مانع    نیتریاساسز  ، یک ایجنسیت  هاینقش 

 . (1401، احمدی کومله) شوند دارعهدهو اولیه را در جامعه  یکه نباید وظایف اصل شوندمی خود آنان متقاعد حتی و  شودمی
  توانندمی له اول زنان باید تا  ح ریت را بر خود هموار کنند. در مرمدی  هاینقش راه پذیرش    توانندمی ، زنان به سه روش  گیرینتیجه   عنوانبه 

است. زنان باید ضمن   یمنطق  هایخواسته قوق و  حساسیت به  ح،  یهای مدیریتیرش نقشپذ  هموارسازیخود را توانمند کنند. راه دوم برای  
است.    یش کنند که از طریق قانون و منطق مطالبات خود را مطرح و پیگیری کنند. راه سوم کارآفرینلاساسیت به مسائل خود ت حنشان دادن  

یگیری کنند. یز پی جدید را نهافرصتوه بر این خلق لاتماع سازند و عی تازه برای مشارکت در اجهافرصتزنان باید خود را آماده شناخت و  
ی جدید امکان هافرصتبه    ی باشد، بدون دستیاب  یمدیریت  هایپستضور زنان در  حیک از موانع    تواندمیت اقتصادی که  لابا توجه به مشک

تند.  خود هس  یال سازماندهحو نهادهای زنان در    هاتشکل لب  ث، زنان مدرن و آگاه در قاحا نخواهند یافت. با تمام این مبابروز توانای خود ر
و از هر امکان    کنندمی ش  لاخودشان ت   یاجتماع  فرهنگی،   ، یقوقح ، زنان برای ایجاد بهبودی در وضعیت  هاتنگ دست و    هامحدودیت  باوجود
اگرچه ضرورت توجه  .(1401و همکاران،    جمالی)  گیرندمی بهره    یجتماعاو   ی شخص  ی در زندگ  حقوقشاننسبت به    سازیآگاهبرای    یو فرصت

صورت مطلوبی گرفته است اما روند عملیاتی نمودن این اهداف به شکل   زنان وزارت ورزش و جوانانبه مسائل اجتماعی و فرهنگی در میان  
  جوانانوزارت ورزش و  های  در میان اهداف و برنامه  فرهنگی  سازیها ازجمله یکپارچهانجام نگرفته است. از طرفی عدم توجه به برخی شاخص 

وزارت های  گردد. امروزه بخشی از فعالیتصورت جدی درک میها به در مسیر توسعه این شاخص فرهنگی  های  چالشو همچنین عدم توجه به  
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های اند. این در حالی است که عدم وجود برنامه هایی را در این خصوص تدارک دیدهباشد و برنامه ورزش می   فرهنگی  در حوزه   ورزش و جوانان
های ورزشی  گیری از ظرفیتو بهره  وزارت ورزش و جوانان   در  زنانهای  با توجه به فعالیتفرهنگی  سازی  یاتی در جهت ایجاد یکپارچه عمل
ای در زنان وزارت ورزش  شکستن سقف شیشهفرهنگی  های  شناسایی چالشگردد. با این توجه تحقیق حاضر باهدف  صورت جدی درک می به 

   طراحی و اجرا گردید. شناختیعه جامبا رویکرد   و جوانان
 

     روش پژوهش -3
، هادادهگردآوری    ازلحاظهمچنین این تحقیق    شد.  اجرامقطعی    صورت به تحقیق حاضر از نوع تحقیق توصیفی به شیوه پیمایشی بود و     

عنوان یک روش تحقیق کیفی و  از تکنیک دلفی به منظور استخراج نظرات از متخصصان استفاده شد. دلفی هم به  شود.  کیفی محسوب می
   هم به عنوان یک روش جمع آوری اطلاعات قابل استفاده است.

ورزشی )ترجیحاً   هایسازمانجامعه آماری شامل خبرگانی است که دارای تخصص علمی و سابقه کاری در حوزه ورزش و منابع انسانی در   
،  شناسی(و روان  شناسیجامعهمدیریت ورزشی، مدیریت منابع انسانی،  )  یدانشگاهاساتید    دربرگیرندهباشند که  ای( میآشنا با مفهوم سقف شیشه

نظیر تجربه، تناسب رشته تحصیلی، حداقل مدرک کارشناسی ارشد، اشتغال به    هاییویژگی باشد که دارای  و پژوهشگرانی می   ننظراصاحب
پژوهشی، کتب و مقالات معتبر( و نیز مدیران و کارشناسان    هایطرحدر این زمینه )دارا بودن    تألیفیتحصیل در دانشگاه، سابقه پژوهشی و  

ابتدا یک خبره با شرایط    هاآن باشند. در خصوص تعداد خبرگان و نحوه انتخاب  نان کشور میخبره وزارت ورزش و جوا باید بیان نمود که 
  کهآنکه پس از ارائه مدل به خبرگ  گردیدانتخاب و بعد از نظرخواهی از ایشان، خبره بعدی توسط همین خبره انتخاب و معرفی    الذکرفوق

، لذا تعداد خبرگان بر اساس  شودمیو ابعاد جدیدی ایجاد ن  گرفتهشکلرسد که مدل ابتدایی  به نظر می   ند.همگی به این روش انتخاب شد
خبره مشخص   15تعداد نهایی حجم نمونه بخش کیفی بعد از اشباع نظری به تعداد  .  وله برفی هدفمند انتخاب شدندلاشباع نظری و روش گ

 شد. 

 شوندگانمصاحبه مشخصات دموگرافیک .1 جدول

ف 
ردی

 سن سمت شغلی  
سطح  

 تحصیلات 
 گروه مورد مصاحبه  سابقه شغلی 

 سال   15الی    11 دکتری  سال  50الی    41 رئیس اداره  1
مدیران و کارشناسان خبره وزارت ورزش و 

 جوانان 

 - سال   15الی    11 لیسانس فوق سال  40الی    31 کارشناس  2

 سال   20الی    16 لیسانس فوق سال  50الی    41 کارشناس راهبردی 3
مدیران و کارشناسان خبره وزارت ورزش و 

 جوانان 

 سال   25الی    21 لیسانس فوق سال  50الی    41 کارشناس  4
مدیران و کارشناسان خبره وزارت ورزش و 

 جوانان 

 کارشناس مسئول  5
از    51بیشتر 

 سال
 لیسانس فوق

از     26بیشتر 
 سال

- 

 سال   25الی    21 لیسانس فوق سال  50الی    41 کارشناس  6
مدیران و کارشناسان خبره وزارت ورزش و 

 جوانان 

 سال   20الی    16 لیسانس فوق سال  50الی    41 کارشناس  7
مدیران و کارشناسان خبره وزارت ورزش و 

 جوانان 

 لیسانس فوق سال  50الی    41 کارشناس  8
از     26بیشتر 

 سال
کارشناسان خبره وزارت ورزش و مدیران و  

 جوانان 

 کارشناس ارشد 9
از    51بیشتر 

 سال
 لیسانس فوق

از     26بیشتر 
 سال

فعالیت  صاحب دارای  پژوهشگران  و  نظران 
پژوهشی در حوزه ورزش و منابع انسانی در  

های ورزشی و آشنا با مفهوم سقف  سازمان
 ای شیشه

10 
وزارت   کارشناس 

 ورزش
از    51بیشتر 

 سال
 لیسانس فوق

از     26بیشتر 
 سال

مدیران و کارشناسان خبره وزارت ورزش و 
 جوانان 
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 سال 10الی  6 لیسانس سال  40الی    31 - 11
مدیران و کارشناسان خبره وزارت ورزش و 

 جوانان 

12 
روابط  کارشناس 

 عمومی 
 - سال   25الی    21 لیسانس فوق سال  50الی    41

 سال   25الی    21 لیسانس فوق سال  50الی    41 سردبیر  13

و   علمی  تخصص  دارای  دانشگاهی  اساتید 
سابقه کاری در حوزه ورزش و منابع انسانی  

سازمان مفهوم  در  با  آشنا  و  ورزشی  های 
 ای سقف شیشه

 - سال   25الی    21 لیسانس فوق سال  50الی    41 کارشناس مسئول  14

 لیسانس سال  50الی    41 کارشناس  15
از     26بیشتر 

 سال
مدیران و کارشناسان خبره وزارت ورزش و 

 جوانان 

 
 (:2000،  12لریو م 11)کرسول  رفتندیصورت پذ لیاقدامات ذ  یفیپژوهش در بخش ک ییایو پا یی از روا نانیو اطم یبررس یبرا

  قراردادند  ینیرا مورد بازب  آمدهدستبه   یهاو مقوله   لیتحل  ندی مرحله نخست فرا  یینفر از خبرگان گزارش نها  5توسط اعضاء:    قیتطب  -1
 .دیاعمال گرد تحلیل مضمونآنان در  یو نظرها شنهادهایو پ

 ، ای(آشنا با مفهوم سقف شیشه  حاًی)ترج یورزش هایسازماندر   ی ورزش و منابع انساننفر از متخصصان در حوزه   3: یهمکار ی بررس -2
 مدل لحاظ شد. نیدر تدو هاآن ینمودند و نظرها یرا بررس تحلیل مضمون

 ها و اطلاعات بهره گرفته شد. داده ریو تفس لیدر تحل کنندگانمشارکتهمزمان از  طوربه بودن پژوهش:   یمشارکت -3
  ن یبه ا  ی تکثر مکان. باشدیدر پژوهش م  کنندگانمشارکتو کثرت    یتکثر مکان  دربرگیرندهپژوهش    نیدر ا  ییگراکثرت:  ییگراکثرت  -4

آشنا   حاًی)ترج  یورزش  هایسازماندر    یدر حوزه ورزش و منابع انسان  یو سابقه کار  یتخصص علم  یدارا  کهآناست که مصاحبه با خبرگ  یمعن
تجربه،    رینظ  هاییویژگی  یدارا  هباشد کمی   یو پژوهشگران  نظرانصاحب   ،یدانشگاه  دیاسات  دربرگیرندهو    باشندیم  ای(با مفهوم سقف شیشه 

به تحص   یارشناسکحداقل مدرک    ،یلیتناسب رشته تحص اشتغال  پژوهش  لیارشد،  دانشگاه، سابقه  ا  تألیفیو    یدر  )دارا بودن    نهیزم  ن یدر 
 .رفتیانجام پذ و کارشناسان خبره وزارت ورزش و جوانان کشور  رانیمد زیو ن پژوهشی، کتب و مقالات معتبر( هایطرح

   پاسخی می باشد.   10گویه   32شامل ابزار گردآوری اطلاعات پرسشنامه بازپاسخ برای سؤالات مصاحبه و پرسشنامه دلفی است که 
   استفاده شد. Proنسخه  MaxQDA اکسل و افزارنرم از 
 

    هاتحلیل یافته -4
ها از رویکرد شده است. برای غربال شاخصعامل منحصر به فرد شناسایی  32  درمجموعادبیات پژوهش و نظرات تخصصی خبرگان    بر اساس  

شاخص در   24شاخص در راند دوم و    26شاخص در راند اول،    28است. طی مراحل که در چهار راند صورت گرفت،    شدهاستفادهدلفی فازی  
بود تحلیل دلفی فازی متوقف گردید.    7/0ها بیشتر از  به دلیل اینکه مقدار تمامی شاخص د و در راند چهارم  قرار گرفتن  رش یموردپذراند سوم  

   ارائه گردیده است.  2نتایج حاصل از راندهای دلفی در جدول 
 

 مراحل دلفی فازی .2جدول 
 نتیجه  راند چهارم  راند سوم راند دوم راند اول شاخص 

جامعه که هر یک وظایف بسیاری را بر چند نقش بودن زنان در   .1
 گذارد دوش زنان می

 پذیرش 97 .7 97 .7 97 .7 97 .7

تأکید بیشتر سیستم آموزشی کشور بر بهبود عملکرد اجرایی پسران  .2
 نسبت به دختران 

 پذیرش 74 .7 74 .7 74 .7 74 .7

 پذیرش 82 .7 82 .7 82 .7 82 .7 برای مدیریت هاآنبه زنان در مورد عدم توانایی  القاشدهباور  .3

 پذیرش 32 .7 32 .7 32 .7 32 .7 نقش نگرش سنتی در تبعیض علیه زنان  .4

 پذیرش 60 .7 60 .7 60 .7 60 .7 عدم تمایل به اعزام به مأموریت همراه با مردان .5
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 حذف در راند دوم --  --  85 .6 03 .7 سن ورود به مشاغل در زنان .6

 پذیرش 69 .7 69 .7 69 .7 69 .7 اولویت هزینه کرد در آموزش پسران نسبت به دختران  .7

رشته .8 تحصیلی  وجود  برای    صرفاًهای  آموزشی  سیستم  در  زنانه 
 آموزان دختر دانش

 پذیرش 67 .7 67 .7 67 .7 67 .7

 پذیرش 00 .7 00 .7 00 .7 00 .7 جنسیتی  هایکلیشهتبعیض و  .9

 حذف در راند اول --  --  --  69 .6 ها مسئولیتعدم تحمل پذیرش  .10

 حذف در راند دوم --  --  80 .6 85 .7 درزندگی  هاخانوادهدخالت  .11

 پذیرش 69 .7 69 .7 69 .7 69 .7 بودن جایگاه زنان  ایحاشیه .12

 حذف در راند اول --  --  --  81 .6 حساس و زودرنج بودن زنان .13

 پذیرش 30 .7 30 .7 30 .7 30 .7 نادرست و نگاه جنسیتی مردانباورهای  .14

 پذیرش 08 .7 08 .7 08 .7 08 .7 ها باور نسبت به عملکرد مدیریتی ضعیف زنان در سازمان .15

 پذیرش 92 .7 92 .7 92 .7 92 .7 زنانه مثل معلمی  هایشغلنگاه جامعه نسبت به حضور زنان در  .16

 پذیرش 90 .7 90 .7 90 .7 90 .7 جامعه های زیاد زنان مدیر در چالش .17

 حذف در راند اول --  --  --  89 .6 سبک تربیتی زنان در ایران  .18

و   .19 زنان  بیشتر  خانوادگی  برای   جاییجابهتعهدات  کمتر جغرافیایی 
 هاآن

 پذیرش 87 .7 87 .7 87 .7 87 .7

 حذف در راند سوم --  63 .6 80 .7 80 .7 قائدکی و مشکلات زنان .20

 حذف در راند سوم --  50 .6 67 .7 67 .7 طولانی  هایمرخصیبارداری و  .21

 پذیرش 50 .7 50 .7 50 .7 50 .7 نگاه جامعه نسبت به عملکرد اجرایی زنان در جامعه  .22

به دختران در  .23 اجرایی پسران نسبت  بهبود عملکرد  بیشتر  اولویت 
 ها خانواده 

 پذیرش 49 .7 49 .7 49 .7 49 .7

 حذف در راند اول --  --  --  87 .6 ریسک ضعیف زنان مدیریت  .24

 پذیرش 88 .7 88 .7 88 .7 88 .7 مدیر در جامعه  عنوانبهعدم پذیرش زنان  .25

 پذیرش 53 .7 53 .7 53 .7 53 .7 ناقض میان تلاش زنان و نتیجه دریافتی  .26

 پذیرش 60 .7 60 .7 60 .7 60 .7 خاص های گروهمنسوخ و محدود برخی  هایدیدگاه .27

 پذیرش 72 .7 72 .7 72 .7 72 .7 جنسیتی و فرهنگی  هایداوریپیشتبعیض و  .28

 پذیرش 60 .7 60 .7 60 .7 60 .7 تقسیم ناعادلانه کار به ضرر زنان  .29

 پذیرش 54 .7 54 .7 54 .7 54 .7 در زنان   تنیدگی در کار و دلزدگی از فشارهای روانی شغل مدیریتی .30

 پذیرش 48 .7 48 .7 48 .7 48 .7 از ازدواج کاهش میل به پیشرفت بعد   .31

 پذیرش 52 .7 52 .7 52 .7 52 .7 های مدیریتیانگیزه کمتر زنان برای حضور در شغل .32

 
بعد شامل تبعیض،    5صورتی که  بندی گردیدند. به زیر مؤلفه دسته   24بعد و    5های باقیمانده در قالب  پس از اتمام راندهای دلفی، شاخص  

 .  باشدجامعه، آموزشی و موانع درونی میباورها، 
 
 

 شناختیجامعها رویکرد ای در زنان وزارت ورزش و جوانان بشکستن سقف شیشه   فرهنگی هایچالش  .3جدول 
  هامقوله

)کدهای 
 محوری( 

 هاقولنمونه نقل کدهای باز

 تبعیض 

 های جنسیتی تبعیض و کلیشه .1
ها با آن روبرو هستند. در واقع  ترین چالشی است که زنان در سازمانقطعا تبعیض مهم

 شود.  های جنسیتی عامل مخربی محسوب میکلیشه 

پیش .2 و  و داوریتبعیض  جنسیتی  های 
 فرهنگی 

های فرهنگی برای زنان، وجود پیش داوری های جنسیتی است. مثلا  یکی از اقسام چالش 
فلان کارمند زن است، پس نمی تواند پست مدیریتی داشته باشد.   عنوان می شود که چون

 ها نمی توانند مدیران موفقی باشند. چرا که زن 

 بسیاری از کارهای فرسایشی در سازمان بر دوش زنان است.  تقسیم ناعادلانه کار به ضرر زنان  .3
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 ای بودن جایگاه زنان حاشیه .4

ای است. برخی از این وضعیت زنان مقصر هستند اما جایگاه زنان در سازمان بیشتر حاشیه
گذارند دهند و نمیاکثرا مردان هستند که اجازه رشد و شکوفایی را به زنان در سازمان نمی

 که به آن جایگاهی که لایقش هستند برسند. 

 تناسبی بین تلاش زنان و نتیجه دریافتی کار آن ها در سازمان وجود ندارد.   ناقض میان تلاش زنان و نتیجه دریافتی .5

 باورها

برخی دیدگاه .6 محدود  و  منسوخ  های 
 های خاص گروه

با سابقه مردان، یکسری دیدگاههای خاص در سازمان مثلا گروهبرخی گروه  های  های 
ند از پس شرایط بحرانی  که زنان توانمندی ندارند و نمی توان  منسوخ شده در سازمان دارند

 بربیایند. 

 باورهای نادرستی در مورد زنان در سازمان های ورزشی وجود دارد.   باورهای نادرست و نگاه جنسیتی مردان .7

ضعیف   .8 مدیریتی  عملکرد  به  نسبت  باور 
 ها زنان در سازمان

 مردان نسبت به عملکرد مدیریتی زنان باور درستی ندارند.  

باور القا شده به زنان در مورد عدم توانایی   .9
 ها برای مدیریت آن

حتی در بین زنان سازمان هم گاها دیده می شود که زنان نمی توانند پست های مدیریتی 
 در سازمان داشته باشند و موفق نمی شوند.  

 نقش نگرش سنتی در تبعیض علیه زنان .10
چالش  و  عامل  تواند  می  سازمان  در  قدیمی  و  سنتی  نگرش  وجود  که  گفت  توان  می 

 تأثیرگذاری بر عملکرد زنان در سازمان باشد. 

 جامعه 

اجرایی   .11 عملکرد  به  نسبت  جامعه  نگاه 
 زنان در جامعه 

 در جامعه زنان بشتر برای نقش های کم اهمیت تر شناخته می شوند. 

بهبود   .12 بیشتر  اجرایی  اولویت  عملکرد 
 ها پسران نسبت به دختران در خانواده

در خانواده ها که زنان ما د رآنجا هویت خود را می یابند، این باور اشتباه وجود دارد که  
پسران نسبت به دختران عملکرد بهتری دارند. با این وجود این روند روز به روز بهتر می  

 گردد.  

در  .13 زنان  حضور  به  نسبت  جامعه  نگاه 
 های زنانه مثل معلمی شغل

 زنان بیشتر برای شغل های زنانه شناخته می شوند تا مردانه. مثل معلمی.  

 های زیاد زنان مدیر در جامعه چالش .14
زنان مدیر در جامعه، چالش های زیادی دارند و همین چالش ها مانع عملکرد در خور آن  

 ها می شود.  

به .15 زنان  پذیرش  در  عدم  مدیر  عنوان 
 جامعه 

درصد مدیران عالی   95در جامعه، مدیران زن خیلی مورد پذیرش قرار نمی گیرند. بیش از  
 های کشور را مردان تشکیل می دهند و این رقم خیلی زیاد است.  سازمان

هر   .16 که  جامعه  در  زنان  بودن  نقش  چند 
زنان   دوش  بر  را  بسیاری  وظایف  یک 

 گذارد می

زنان در جامعه ایرانی، نقش های زیادی را بر دوش دارند. و همه توقع دارند که این نقش  
 ها به درستی انجام شود.  

 آموزشی 

بر   .17 کشور  آموزشی  سیستم  بیشتر  تأکید 
به  نسبت  پسران  اجرایی  عملکرد  بهبود 

 دختران 

 ران دارند.  سیستم آموزشی کشور نیز تأکید بیشتری بر عملکرد اجرایی پسران نسبت به دخت

پسران   .18 آموزش  در  کرد  هزینه  اولویت 
 نسبت به دختران 

آموزش های اجرایی بیشتر در سیستم آموزشی پسران وجود دارد و برای هزینه کرد در  
 اولویت هستند.  

های تحصیلی صرفاً زنانه در وجود رشته .19
 آموزان دختر سیستم آموزشی برای دانش

آموزان دختر وجود دارد و سیستم آموزشی برای دانشهای تحصیلی صرفاً زنانه در  رشته 
 این خود دلیلی بر بی عدالتی است.  

 موانع درونی 

 کاهش میل به پیشرفت بعد از ازدواج  .20
بعد از ازدواج، دختران خیلی بیشتر از پسران از مسیر خود خارج می شوند و دچار چالش 

 به پیشرفت نداشته باشند.  هایی می شوند. همین امر باعث شده که زنان خود تمایلی 

عدم تمایل به اعزام به مأموریت همراه با  .21
 مردان 

 زنان تمایلی به حضور در مأموریت ها همراه با مردان را ندارند. 

فشارهای   .22 از  دلزدگی  و  کار  در  تنیدگی 
 در زنان  روانی شغل مدیریتی

شغل مدیریت سازمان به خصوص سازمان های ورزشی که چالش های خاص خود را  
 دارد، باعث ایجاد فشار روانی بر زنان می شود و تنیدگی در کار را ایجاد می کند.  

و  .23 زنان  بیشتر  خانوادگی  تعهدات 
 ها جایی کمتر جغرافیایی برای آنجابه

 جا شوند.  زنان نمی توانند به راحتی از نظر جغرافیایی جابه

-انگیزه کمتر زنان برای حضور در شغل .24
 ای مدیریتی ه

زنان انگیزه کمتری برای حضور در شغل های مدیریتی دارند به دلیل چالش های زیاد 
 پست های مدیریتی برای زنان در ایران  
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مدل   دلفی  تکنیک  مراحل  اتمام  از  شیشه   فرهنگی  هایچالشبعد  سقف  جوانان  شکستن  و  ورزش  وزارت  زنان  در  رویکرد  کشور  ای  با 
 زیر ارائه شد.  صورتبه  شناختیجامعه
 

 

 مدل پژوهش  .2شکل 

 

 گیری  بحث و نتیجه -5
  طراحی   شناختیجامعهبا رویکرد    ای در زنان وزارت ورزش و جوانانشکستن سقف شیشهفرهنگی  های  شناسایی چالش  باهدفپژوهش حاضر    

فراهم نشده   یو فرهنگ  یاقتصادی، اجتماع  یهاتیدر فعاله زن و مرد  لانمشارکت عاد  قبولقابل که هنوز تعادل مطلوب و    یدر جوامع  شد.
بنابراین رسیدن به اهداف  ؛ افتدمی اتفاق  سختیبه برقرار نگردیده است، توسعه پایدار  هاانسان قیت و استعداد  لااست و فرصت منصفانه بروز خ

باید از   هاسازمان . باشدمی آن  یگرو استفاده بهینه از نیروی انسانهر کشوری، در یو اجتماع فرهنگیرسیدن به توسعه  تیدرنهاو  هر سازمان
عوامل   نیتری اساس، یک از  یجنسیت  هاینقش ای را از میان بردارند. باورهای مربوط به  زنان و مردان متخصص استفاده کرده و سقف شیشه

که    شوندمی خود آنان متقاعد  حتی  و    شودمی زنان ترویج    دومدست . بر اساس این باورها، نقش  شودمیضور زنان در جامعه  حاست که مانع  
. نتایج پژوهش نشان دادند که پنج بعد تبعیض، باورها، جامعه، آموزشی و موانع درونی از  دار شوند و اولیه را در جامعه عهده ینباید وظایف اصل

 باشد. می شناختیجامعهبا رویکرد ای در زنان وزارت ورزش و جوانان شکستن سقف شیشهفرهنگی  هایچالش
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ای در زنان وزارت ورزش و جوانان  شکستن سقف شیشه فرهنگی    یهاچالشز  اتبعیض، باورها و جامعه  های  ، مؤلفهآمدهدستبر اساس نتایج به 
( 2022)  و همکاران  14(، لیمان2022)  13هوگلوند و بروهن  (،1402و همکاران )  سدیدی  هاییافته. این یافته با  باشدیم  یشناختجامعهبا رویکرد  

 دهند می توضیح  شدند،    ایشیشه سقف    ی قربان  کهنابسیاری از زن  پژوهش نشان داند که؛ های  یافته  .باشدو می( همس2018)  15مارک و جیمو  
ضور ضعیف و ناکارآمدی را تجربه کنند که ممکن است فرصت آینده حی سازمان لابا یهامکانشود زنان در یای باعث موجود سقف شیشه

از: ترک سازمان، استعفا از شغل مدیریت و برگشت    اندعبارتتضعیف کند. پیامدهای فردی چنین وضعیت    یفردی و یا گروه  طوربه زنان را  
اصل  حناکارآمدی  . همچنین  در مورد زنان  یاشهیکلشدن تعصبات    تری قوو    نفساعتمادبه دم  ، کاهش انگیزه، افزایش استرس، عیبه شغل قبل

، افزایش  یوربهرهاز: ناکارآمدی سازمان، کاهش    اندعبارتسازمان را نیز به همراه دارد. این پیامدها    یچنین پیامدهای منفای هماز سقف شیشه
مدیران ارشدش از    کهآنشود هر سازمی. گاه این پیامدها باعث میچالش   هایشغلو انتصاب زنان به   یمدیران، کاهش تعهد سازمان   یجابجای

ثرتر باشد، کشور ؤو م  ترفعالضور زنان در اجتماع  حهر چه    دیگرعبارتبه  ؛و ناکارآمدی آن سازمان فکر کنند  یزنان باشند، به عملکرد منف
تا   یو فرهنگ  یی اقتصادی، اجتماعهازمینه در    ژهیوبه خواهد بود ولیکن میزان نقش و مشارکت زنان در هر جامعه    ترافتهیتوسعه و    ترشرفتهیپ
محسوس در   یهاشرفتیپ  رغم به اخیر زنان    یهاسال . در  باشدمیآن جامعه نسبت به زن    و باورهای  د زیادی وابسته به برخورد و نگرش ح

 مدیریت نسبت به مردان از سهم بسیار کمتری برخوردارند.  هاینقش در به دست آوردن   یت و مشارکت اجتماعلازمینه تحصی
اخت  دارد. از اینرو، شن  یگذارقانون و نحوه    گذارقانون مستقیم و غیرمستقیم فراوانی بر دیدگاه    راتیتأثو باورهای موجود در هر جامعه،    هاشهیکل

بر افراد جامعه و    ها آن بر    مؤثرو عوامل    هاشهیکلاین   آنان  اثرات مخرب  بر    ترمهمبرای کاهش  ، دارای اهمیت است.  یگذارقانون از آن، 
، از اهمیت بسیار زیادی هاآنو نقش مهم اجتماعی    هامسئولیتدلیل    جنسیتی مرتبط با این گروه، به   های کلیشه، موضوع زنان و  نیبنیدرا

  ها شهیکلاین  یریگشکل . در کنندمی در جوامع سنتی، از زنان تحت عنوان جنس ضعیف یا شهروند درجه دوم یاد  غالباً چراکه برخوردار است؛ 

اجتماعی، آموزش و حتی عوامل اقتصادی نقش حائز اهمیتی   فرهنگ ، عواملی چون عقاید و باورهای سنتی، هاآن ناشی از   تبعیض و پدید آمدن
، یگذارقانونبر فرآیند    هاشهی کلبا حقوق بنیادین زنان، همچنین، شناخت آثار ناشی از این    هاآن ، بررسی چنین عواملی و تطبیق  رون یازادارند.  

 .جنسیتی علیه زنان باشد تبعیض و هاشهیکلگامی مهم در پایان بخشیدن به  تواندمی
ای در زنان وزارت ورزش  شکستن سقف شیشهفرهنگی    یهاچالشز  اآموزشی و موانع درونی  های  ، مؤلفهآمدهدستبر اساس نتایج به همچنین  

جوانان   رویکرد  و  یافتهباشدیم   یشناختجامعهبا  با  یافته  این  فروزنده  های.  )  فریدونی  همکاران  )  جمالی  (،1402و  همکاران    (، 1401و 
زنان بخش مهم از  پژوهش نشان داند که؛  های  یافته  باشد.همسو می  (2022)  و همکاران   17( و اسمیت2023)  و همکاران   16ویدیگیاندیش

  یو تربیت  یتوسعه و مشارکت اجتماع  یاز موضوعات اساس  هاآناند. بدین لحاظ، توجه به نقش    یسازمانتوسعهمین سرمایه در بحث آموزش و  أت
ضور واقع زنان در جوامع امروزی  ح. شاخص میزان اهمیت، اعتبار و  شودمی و ابزار مهم در تحقق دیگر اهداف توسعه محسوب    رودی مبه شمار  

همواره بر    یکه اندیشمندان اجتماعیطوربه بر توانمندسازی زنان است.    ی است و توسعه پایدار مبتن  شدهمطرحکشورها    یافتگیتوسعه   منزلهبه 
یک   یافتگیتوسعه با افزایش درجه    دهدی م. تحقیقات نشان  اندکردهکید  أت  یزوم تحقق توسعه تربیت و اجتماعل  عنوانه ب  یرفع موانع جنسیت

مانند رشد    یدر بیشتر جوامع بشری، نرخ اشتغال و مشارکت زنان اندک است و عوامل.  ابدییمکشور، سهم زنان در نیروی کار شاغل افزایش  
 ی هاحوزه را در    هاآنمشارکت    یزندگ  یهانه یهزرفتن سن ازدواج، کاهش تعداد فرزندان، افزایش شهرنشین و افزایش    لا، بایآموزش عموم

  کنند میمین  أرا زنان ت  هاسازمان  یزنان تغییر داده است. امروزه، بخش اعظم از نیروی انسان  یهاتیقابلرا به    هانگرشکاری افزایش داده و  
سازمان تا جای   مراتبسلسلهدر   هاآن ،  دیگرعبارتبه ؛  ناچیز است  ها آنمدیریت    یبالا  هایپست، میزان  هاآنافزایش نرخ مشارکت    رغمبه اما  

توسعه ارتباطات    آموزش مناسب،   عات، لاانفجار اط  درواقع  . شوندمیمتوقف    یانع ناشناخته و نامرئ و در آنجا به دلیل مو  ابندیی مخاص ارتقا  
، نگاه و نیاز به نیروهای فعال و کارآزموده را افزایش داده است.  یجوامع جهان  وستهیپهمبه و    یت فرهنگلاحو، تآموزشی  یهانظامت در  لاتحو

اما در همه مناطق جهان به یک    اندربوده خود، گوی سبقت را از مردان    یت عاللاند که گرچه با رشد فزاینده تحصینیروهای هست  ازجملهزنان  
از آن است که زنان  حاکی. آمارهای مختلف از وضعیت زنان در ایران و جهان اندنبوده برخوردار  یو سیاس یاندازه از مشارکت در امور اجتماع

ردان برخوردار نیستند و  رشد شغل و متناسب با م حالنیز از وضعیت در  یمختلف مدیریت یهاعرصهدر   حتیدانشگاه  یت عاللاتحصی باوجود

 
13. Hoglund & Bruhn 

14. Leemann 

15 . Mak & Jim 

16 . Widianingsih 

17 . Smith 
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https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%A8%D8%B9%DB%8C%D8%B6/


  شناختیجامعهبا رویکرد ای در زنان وزارت ورزش و جوانان شکستن سقف شیشهفرهنگی   هایچالششناسایی 
  

  شناختی.رزش و جوانان با رویکرد جامعهای در زنان وزارت وهای فرهنگی شکستن سقف شیشهشناسایی چالش (.1405میرزایی، مونا؛ سلیمانی، مجید؛ افکار، عادل ) 
 .  30- 1(، 2) 8، شناسی فرهنگ و هنر جامعه

9 

کامل افراد   فرهنگیو    یو خودآموزی اجتماع  جانبههمههر اجتماع بشری به مشارکت    یافتگیتوسعه است که میزان و درجه    حالیاین در  
 . دارد یبستگ

  حاکم  یشرایط فرهنگ  حالنی باا.  اندشدهن به اهمیت نقش زنان در پیشبرد اهداف جامعه واقف  لا ریزان در سطح خرد و کامروزه برنامهبنابراین  
 ی هاشاخص. یک از  شودمیواقع فعالیت زنان در جامعه    یگذارارزشکه مانع    گذاردیمرا در سطح جامعه به نمایش    علایقیبر جامعه همچنان  

 لانک  یهایریگمیتصم، میزان مشارکت زنان در  ردیگیمقرار    موردتوجهمعیار توسعه جنسیت و نیز توانمندسازی زنان    عنوانبهکه    یمهم
و اقتصادی کشورها نقش بنیادی  فرهنگیو توسعه  یوربهرهاست. زنان در افزایش  یمدیریت هایپستدر  هاآن حضورو همچنین  هاسازمان

ی مدیریت سازمان دارند. در ادبیات مدیریت، علت عدم ارتقا و  لابا  یهارتبه اما در بازار کار زنان سهم اندک در انتخاب شدن برای  ؛  دارند
، تصمیمات سازمان و تعصبات  ی و نامرئ یای به موانع مصنوع. سقف شیشهدانندی مای موسوم به سقف شیشه یادهیپدپیشرفت زنان را وجود 

مل اصل عواح. این پدیده که شودمی هاسازمانزنان در داخل  ژهیوبه  تیباصلاحکه مانع پیشرفت اشخاص  شودمی  لاقاط ن سازمانلامسئو
کاری است    یهاحوزه زنان و مردان به    یهای زیستی تفاوتاز تعمیم نامنصفانه  ی داشته و ناش  یخر فرهنگأو عناصر متعددی است نشان از ت

های مدیریت زنان استفاده مناسب به عمل  خود را بروز داده و باعث شده است که از توانمندی فکری و تخصص و قابلیت  یکه تبعات منف 
 نیاید.

  یبه باورهای فرهنگ  یضور زنان در مشاغل مدیریتحریشه بسیاری از مسائل برای عدم    :شود کهبا توجه به نتایج پژوهش پیشنهاد داده می  
با برخورد یکسان    هارسانه ، رهبران و رسانه یاری جست.  مداراناستیسباید از    یاشهیکلهای  . برای تغییر این باورها و دیدگاهشودمی مربوط  

راجع به    هایگروهها، سمینارها و کارسلاک  .سازدی مبخشیده و استعدادهای آنان را نمایان    لاتبعیض، به جایگاه زنان در جامعه اعت  دورازبه و  
مقابله   یهاروشی و متدها و ا ها کارکنان با مفهوم سقف شیشهسلا اصل از خودپنداره قوی برگزار شود و در این کحخودپنداره و نتایج مفید 

جهت تقویت خودپنداره    ورزش و جوانانوزارت    یو ورزش   ی، فرهنگیاجتماع  یهابرنامهتوسعه    .دآشنا شون  یمدیریت  هایپست با موانع ارتقا به  
مانع ارتقای آنان    یسنت  یهانگرش مدیران زن، نبود شرایط برابر و    ازنظر  .آنان در دستور کار قرار گیرد  یمدیریت  یهامهارتو توسعه    بانوان 

 ی هاارزش را در دستور کار خود قرار داده و تبیین    هانگرش از این نیروی سرشار باید تعدیل    یبرداربهرهبرای   هاسازماناست. لذا   در سازمان
و جایگاه زنان در ابعاد مختلف توسعه   هانقش ،  هاتیفعالبا محوریت    یامنطقهبرگزاری همایش مل و    .را دارا باشد  هاتبعیضمحوری مانند رفع  

داخــل کشــور    ی.مل پژوهــش در  ایــن  اینکــه  بــه  توجــه  بنابرایـن،    شدهانجامبــا  از   پذیریتعمیماســت،  بـه سـایر کشـورها  آن 
شکستن سقف  فرهنگی  های  شناسایی و ارائه مدل چالشایـن پژوهـش    هایقوت باشد. یکـی از نقـاط  ایـن پژوهـش می  هایمحدودیت

در شــرایط واقعـی بـود کـه ازنظـر کارشناسـان و خبـرگان ایـن حـوزه    شناختیجامعه با رویکرد    ای در زنان وزارت ورزش و جوانانشیشه
    .مـورد کنـکاش قـرار گرفـت

 

 ملاحظات اخلاقی 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش 
 ها تکمیل شد.آزمودنیهای رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی در مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد. هزینه

 مشارکت نویسندگان
 مقاله محصول مشارکت مشترک نویسندگان است.  

 تعارض منافع 
  بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.

 

    منابع 
 . تهران ،مهندسی برق و کامپیوتر ایران  یهانهمین کنگره ملی تازه  ها،ای در سازمان پدیده سقف شیشه (. 1401)   احمدی کومله، فائزه

هفتمین    ای و عدالت سازمانی در اداره کل راه و شهرسازی استان گلستان، رابطه سقف شیشه بررسی (.  1401)  دنکوب، علی ؛کمانگری، زهرا ؛بیانی، مریم
 .تهران ،مدیریت، روانشناسی و علوم انسانی با رویکرد توسعه پایدار یالمللن یهمایش ب

 ی المللن ی اولین کنفرانس ب  های مدیریتی،زنان در پست   یریکارگای بر عدم به اثر سقف شیشه (.  1401)   زاده، عادله عیسی  ؛ قوامی، صدیقه  ؛جمالی، نسترن
 . ، مدیریت، اقتصاد و علوم انسانیپژوهش در حسابداری
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ای بر موانع  نقش پدیده سقف شیشه (.  1402) آقایی، ساراسادات  ؛غفاری فر، زهرا  ؛قوامی، عصمت  ؛ سادات آقایی، زهرا  ؛ سدیدی، مرضیه  ؛ سدیدی، محبوبه

 یارشته ن یتحقیقات ب  یالمللن ینهمین کنگره ب  ،1402های مدیریتی در بین مدیران ابتدایی شهرستان اسفراین در سال  پست پیشرفت زنان به  
 .تهران ، حقوق و روانشناسی،در علوم انسانی اسلامی، فقه

مشارکت اجتماعی )مورد مطالعه: شهرستان های جوانرود و  (. بررسی جامعه شناختیِ عوامل مؤثّر بر  1402نوروزی, فیض الله ) ا،عبدالرض ،  شهرام, ادهمی  ،فاضلی

 .203-219(: 3)5، شناسی فرهنگ و هنرجامعه  (.روانسر 

حقوق،    یالمللن یاولین کنفرانس ب ای با موفقیت شغلی معلمان زن،رابطه سندروم سقف شیشه(.  1402)  نداف زاده شیرازی، لیلا  ؛فریدونی فروزنده، نازنین
 .تهران ،آموزشی یزیرمدیریت، علوم تربیتی، روانشناسی و مدیریت برنامه

  ای بر تمایل به ترک شغل معلمان زن مقطع ابتدایی شهرستان بابل، بررسی تأثیر سقف شیشه(.  1402. )سلیمان تبار، مینا  ؛ مهرعلی تبار فیروزجاه، مریم

   .بابل ،عی، علوم تربیتی و فلسفهروانشناسی، علوم اجتما یالمللن یاولین کنفرانس ب
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