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Abstract  
 This study aimed to propose a model of socio-cultural factors influencing the 

sustainable development of sports entrepreneurship in Iraq. The research 

adopted a qualitative approach with thematic analysis. Participants included 

sports entrepreneurs, academic experts, and managers in Iraq's entrepreneurship 

sector. These individuals were selected based on their key roles in the 

development and management of sports entrepreneurship and their in-depth 

understanding of the challenges and opportunities related to sustainability in this 

field in Iraq. Sports entrepreneurs were chosen for their practical experience in 

creating and managing sports businesses, academic experts for their theoretical 

and research expertise in entrepreneurship and sustainable development, and 

sports managers for their managerial experience and policy-making knowledge 

in this domain. A purposive sampling method was used, and 17 participants were 

selected based on the principle of theoretical saturation. The research instrument 

consisted of exploratory (semi-structured) interviews. The validity of the 

instrument was confirmed based on sample credibility, expert opinion, and inter-

rater agreement. Data were analyzed using the method proposed by Attride-

Stirling (2001). Five overarching themes—economic, cultural, infrastructural, 

human resources, and managerial—along with 11 organizing themes and 49 

basic themes, were identified as factors influencing the development of socio-

cultural aspects of sports entrepreneurship in Iraq. Subsequently, the research 

model was formulated. This model can contribute to the sustainable and long-

term development of sports entrepreneurship in Iraq and play a key role in the 

growth and stability of this sector within Iraqi society. 
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Extended Abstract 
1- Introduction  
  In recent decades, sport has rapidly transformed 

from a social activity into a large and profitable 

industry. This transformation has made sport no 

longer just a hobby or physical activity, but a 

powerful economic sector that plays an important 

role in job creation, turnover and infrastructure 

development. Large investments in this area, 

financial support for teams and athletes and the 

creation of major sporting events all indicate the 

significant growth of this industry. Although sport 

has been known as a commercial activity since 

ancient times, it has never reached such a level of 

development and profitability as it does today. The 

increasing growth of investments, the emergence of 

new technologies and the expansion of media 

platforms have turned sports into a global industry 

with staggering revenues. The aim of this research is 

to design a local and practical model to identify 

socio-cultural factors affecting the realization of 

sustainable sports entrepreneurship in Iraq, which, 

considering the specific characteristics and 

conditions of this country, provides appropriate 

operational solutions to exploit the existing 

capacities in this field and create new opportunities. 

In addition, this model can help strengthen 

entrepreneurial knowledge and skills in the Iraqi 

sports community and pave the way for sustainable 

and long-term progress in this sector, so that sports 

entrepreneurship becomes a key factor in the 

country's economic and social growth. In this regard, 

the main question of the research is: How is the 

model of socio-cultural factors affecting the 

development of sustainable sports entrepreneurship 

in Iraq designed? 

 

2- Methods  
 The present study is applied in terms of purpose and 

descriptive and exploratory in terms of research 

implementation strategy. At the same time, it is 

categorized in the qualitative research group in 

terms of data type. Two documentary (library) 

methods and field methods were used to collect data. 

The statistical population of this study consisted of 

sports entrepreneurs, scientific experts, and 

managers in the field of entrepreneurship in Iraq. 

These individuals were selected based on their key 

role in the development and management of sports 

entrepreneurship and their deep familiarity with the 

challenges and opportunities related to the 

sustainability of this field in Iraq. Sports 

entrepreneurs were selected because of their 

practical experience in creating and managing sports 

businesses, scientific experts were selected because 

of their theoretical and research expertise in the field 

of entrepreneurship and sustainable development, 

and sports managers were selected because of their 

managerial and policy-making experience in this 

field. The sampling method of this study was 

purposive, and based on the principle of theoretical 

saturation, 17 people were selected. 

 

3- Findings  
Table 2 shows the demographic characteristics of 

the 17 research participants, who were categorized 

into three groups: sports entrepreneurs, academics, 

and entrepreneurship managers. In terms of gender, 

10 were male and 7 were female. In terms of 

education, 6 had a PhD, 6 had a master’s degree, and 

5 had a bachelor’s degree. The participants’ ages 

ranged from 33 to 55 years, and their work 

experience ranged from 10 to 30 years. Five 

overarching themes of economic, cultural, 

infrastructure, human resources, and management, 

11 organizing themes, and 49 basic themes are 

among the factors and determinants affecting the 

development of the socio-cultural contexts of sports 

entrepreneurship in Iraq. Next, the research model 

was outlined. This model can contribute to the 

sustainable and long-term development of sports 

entrepreneurship in Iraq and play a key role in the 

growth and sustainability of this sector in Iraqi 

society. 

 

4- Discussion & Conclusion 
 This study was conducted with the aim of 

presenting a model of socio-cultural factors 

affecting the development of sustainable sports 

entrepreneurship in Iraq. Five overarching themes of 

economic, cultural, infrastructure, human resources 

and management, 11 organizing themes and 49 basic 

themes are among the factors and factors affecting 

the development of socio-cultural fields of sports 

entrepreneurship in Iraq. The research model was 

then outlined. For the sustainable growth of sports 

entrepreneurship, the general culture of society 

towards sports must change. Society must view 

sports as an industry with economic and social 

potential, not just as a recreational or entertaining 

activity. This change in attitude can be achieved 

through awareness campaigns, the media and 

interactions between cultural, sports and educational 

institutions. Special attention to introducing the 

economic and social benefits of sports, including job 

creation, health promotion and strengthening 

national identity, can be effective in this direction. It 

is worth noting that this study has limitations that 

need to be considered, including that the study data 

is based only on qualitative analyses and the 
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possibility of fully examining the effects of these 

factors in practice was limited. Also, the lack of 

quantitative data has limited the generalizability of 

the results. Therefore, it is suggested that future 

researchers use quantitative research to more 

accurately assess the effects of these factors and 

conduct more field studies in the field of Iraqi sports 

entrepreneurship in order to obtain more reliable and 

comprehensive results. 

 

5- Funding  
There is no funding support.  

6- Authors’ Contributions 
The authors declared equal participation in writing 

the article.  

7- Conflict of Interests 
This research does not conflict with personal or 

organizational interests.  

Acknowledgement 

This article is extracted from the doctoral 

dissertation with the guidance and advice of 

the author's professors. We would like to thank 

everyone who helped us with this study. 

 

 

 

 

 



 

 

 مقاله پژوهشی 

 ارائه مدل عوامل فرهنگی اجتماعی مؤثر بر توسعه کارآفرینی ورزشی پایدار در عراق
  4رسول نظری، 3حسین حسون عباس*، 2نا مستحفظیانمی، 1اکرم جبار رزاق

 ن دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، واحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلامی، اصفهان، ایرا . 1

 ن آباد، ایرا آباد، دانشگاه آزاد اسلامی، نجفدانشیار مدیریت ورزشی، مرکز تحقیقات طب ورزشی، واحد نجف. 2

 ق تی کربلا، دانشگاه کربلا، کربلا، عرا استاد مدیریت ورزشی، دانشکده علوم تربی. 3
 ندانشیار مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، واحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلامی، اصفهان، ایرا . 4
 

 
 

 

          

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارائه مدل عوامل فرهنگی اجتماعی مؤثر بر توسعه کارآفرینی ورزشی  (.  1405) حسین؛ نظری، رسول  جبار رزاق، اکرم؛ مستحفظیان، مینا؛ حسون عباس،    استناد:  

  .30-1(،  2) 8،  شناسی فرهنگ و هنر جامعه. پایدار در عراق

 

  

  

 1403ابان   21تاریخ دریافت: 

 1404آبان  25تاریخ پذیرش: 

 1405تیر  1تاریخ انتشار: 

 
 

 

 

 

 

 

اکوسیستم کارآفرینی،   های کلیدی: واژه

های  پایداری کارآفرینی، عراق، فعالیت

   نوآورانه، کارآفرینی ورزشی.

 
 

   چکیده
ارائه مدل عوامل فرهنگی اجتماعی مؤثر بر توسعه کارآفرینی ورزشی پایدار در عراق  ه باهدف  مطالع   نی ا 

نظران  صاحب  ،یورزش  نانیکارآفرتحقیق از نوع کیفی با رویکرد تحلیل مضمون انتخاب شد.    انجام شد.

ها در  آن یدی افراد بر اساس نقش کل نی انتخاب ا. دادندی م لیتشک عراق کارآفرینی حوزه رانیو مد یعلم

حوزه    نی ا  یداریمرتبط با پا   ی هاها و فرصتبا چالش  ق یعم  ییو آشنا  ی ورزش  ینیکارآفر   تی ری توسعه و مد

عراق   کارآفر بوددر  دل  یورزش  نان ی.  عمل  لیبه  ا  یتجربه  مد   جاد ی در    ، یورزش  یوکارهاکسب  ت یر یو 

  ی ورزش  رانیو مد   دار ی و توسعه پا  ینیدر حوزه کارآفر  یو پژوهش  ینظر به علت تخصص    ی نظران علمصاحب

دل مد   لیبه  س  یتیر یتجربه  ا  یگذار استیو  شدند  ن یدر  انتخاب  نمونه.  حوزه  پژوهش    نی ا  یریگروش 

نظر  اشباع  اصل  اساس  بر  و  بود  شدند.  17تعداد    ،یهدفمند  انتخاب  مصاحبه    نفر  پژوهش شامل  ابزار 

بود. روایی ابزار بر اساس اعتبار نمونه، نظر خبرگان و توافق بین مصححان  اکتشافی )نیمه ساختارمند(  

  . استفاده شد  ( 2001استرلینگ )- ها از روش پیشنهادی اتریدارزیابی و تأیید گردید. جهت تحلیل یافته

دهنده  مضمون سازمان    11ها، منابع انسانی و مدیریتی،  پنج مضمون فراگیر اقتصادی، فرهنگی، زیرساخت

زمینه  49و   توسعه  بر  مؤثر  عوامل  و  فاکتورها  ازجمله  پایه  کارآفرینی  مضمون  اجتماعی  فرهنگی  های 

می عراق  در  گردید.ورزشی  ترسیم  پژوهش  مدل  ادامه،  در  میباشد.  مدل  و  این  پایدار  توسعه  به  تواند 

ن بخش در جامعه  بلندمدت کارآفرینی ورزشی در عراق کمک کند و نقش کلیدی در رشد و پایداری ای 

 .عراقی ایفا نماید
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 mostahfezianmina@gmail.com پست الکترونیکی:
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    و بیان مسئله مهدمق -1
این تحول باعث شده تا ورزش  . است  شدهتبدیلاز یک فعالیت اجتماعی به یک صنعت بزرگ و سودآور    سرعتبههای اخیر  ورزش در دهه  

زایی، گردش مالی و توسعه  دیگر تنها یک سرگرمی یا فعالیت بدنی نباشد، بلکه به عنوان یک بخش اقتصادی پرقدرت نقش مهمی در اشتغال
و ایجاد رویدادهای ورزشی بزرگ، همگی    ها و ورزشکاران های مالی از تیمین حوزه، حمایتهای کلان در اگذاریها ایفا کند. سرمایهزیرساخت

های دور به عنوان یک فعالیت اگرچه ورزش از گذشته (.  2023،  1فاخاردو-لایو اسکام  ننی کوپ)  هستنداین صنعت    توجهقابلدهنده رشد  نشان
ها، ظهور گذاریامروز به این سطح از توسعه و سودآوری نرسیده است. رشد فزاینده سرمایه  اندازهبه ای  شد، اما در هیچ دورهتجاری شناخته می 

،  2مرز یو زا  بل  ناند،یو)  آور تبدیل کرده استی سرسامای، ورزش را به صنعتی جهانی با درآمدهاهای رسانه و گسترش پلتفرم  های نوینفناوری
کارآفرینی   (. 2023،  5)راتن  است   4کارآفرینی ورزشی خوردن است،    وند یدر حال پ  3صنعت ورزش   با  یاندهیفزا   طوربه که    یمیاز مفاه  ی کی  (.2023

  قات یدر تحق  یاتیح  یا، به حوزه7کنندگانمصرف  یبرا  دیجد  یهاو ارائه ارزش   6رقابتی  مزیت  جادیآن در ا  توجهقابل واسطه نقش  به ورزشی  
 (. 2023، 8لورنتیو  گابریل و  دنیل، )کاتالین، است شدهتبدیل  یورزش تیریمد
ای اساسی در مطالعات  کنندگان، به حوزههای نوین به مصرفکارآفرینی ورزشی، به دلیل نقش مهم خود در ایجاد مزیت رقابتی و ارائه ارزش  

گیری از  و همچنین بهره  است. این شاخه از کارآفرینی با تمرکز بر نوآوری، توسعه محصولات و خدمات خلاقانه  شدهتبدیلمدیریت ورزشی  
دهد تا تعاملات بیشتری با مخاطبان برقرار کرده و  های ورزشی امکان میها و تیمهای اجتماعی، به سازمان دیجیتال و رسانههای  فرصت
های مدیریتی  های پایدار و توسعه مهارتها ارائه دهند. علاوه بر این، تحقیقات در این زمینه بر ایجاد استراتژی فردی به آن بههای منحصرتجربه 

(.  2023،  9گیو کالابو  ننیسرانو، پومالا-گونزالس  ت،یهامرشم)  های ورزشی در بازارهای رقابتی تأکید داردآمیز فعالیتایت موفقیتبرای هد
گسترش و بهبود صنعت ورزش    یبرا  13از منابع  یبردارو بهره  12ینوآور  ،11ی ریپذسکی، ر10ها و توسعه فرصت  ییشامل شناسا  ندیفرآ  نیا

و بهبود سلامت و   یتوسعه اقتصاد  ،15ی مشارکت ورزش  یبلکه ارتقا  ،14یی و درآمدزا  یشامل سودآور  تنهانه  یورزش  ینیاست. اهداف کارآفر
  ابند، یتحقق    داریپا  یاهداف به شکل  نیا  نکهیا  ی، براحالبااین  (.2024  ،16استگمان -نهیو کلی  هاسک)  باشدی م  زیورزش ن  قیاز طر  یرفاه اجتماع

   (.2020، 17ا یگارس-و گونزالس سانز  و یسرانو، آن-گونزالس) وجود دارد یورزش ینیدر کارآفر داریتر به نام توسعه پاجامع کردی رو کیبه  ازین

 

 و ملاحظات نظری پیشینۀ پژوهش -2
ها بتوانند  های کارآفرینانه در بلندمدت است، به صورتی که این فعالیتدهی و حفظ مداومت فعالیتتوسعه پایدار در کارآفرینی به معنای شکل   

های در برابر تغییرات محیطی، اقتصادی و اجتماعی تاب آورده و به پیشرفت خود ادامه دهند. این نوع از توسعه بر اهمیت ایجاد زیرساخت
یابد. در این پذیر تأکید دارد که از طریق نوآوری، مدیریت منابع بهینه و تمرکز بر مسئولیت اجتماعی، به پایداری دست میوم و انعطافمقا

  وکارهایی کنند کسبنیز توجه دارند و تلاش می  زیستمحیطهای پایدار برای جامعه و  تنها به سودآوری بلکه به ایجاد ارزش مسیر، کارآفرینان نه
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  است   شدهاقتباس  2ی نیکارآفر  ستمیاکوس  ه یمفهوم از نظر  نیا(.  2020،  1رسون یپ)  .سو و سازگار باشندگذارند که با تحولات آینده همرا بنیان 
 (. 2021، 3تائویو ل تویبر ید)

آیند که شامل عناصر گوناگونی همچون  های کارآفرینانه در یک اکوسیستم پویا و پیچیده پدید میبر اساس نظریه اکوسیستم کارآفرینی، فعالیت
ها، ضروری است که این اکوسیستم  ها و منابع مالی است. برای پایداری و توسعه مداوم این فعالیتها، نهادها، فرهنگ، زیرساختگذاریسیاست 

 دهندمتعادل کار کند و امکان دسترسی کارآفرینان به منابع لازم فراهم باشد تا بتوانند به تغییرات محیطی واکنش مناسبی نشان    ایگونه به 
جهان    عیصنا  نیتریالمللنیاز ب   یک یورزش به عنوان    رایاست ز  تردهیچیپ  یموضوع حت  نیدر صنعت ورزش، ا  (.2018،  4سون یو هر  گلیاسپ)

 (. 2022؛ راتن، 2021)راتن، خود را حفظ کند  یریپذوابسته است تا رقابت  یو نوآور ینیبه کارآفر شدتبه 
های اقتصادی و اجتماعی، ایجاد و تداوم کارآفرینی ورزشی پایدار نیازمند توجه  در دنیای امروز، با افزایش اهمیت پایداری در فعالیت  حالدرعین

پذیری در این زمینه نقش مهمی ایفا هایی مانند همکاری، همبستگی اجتماعی و مسئولیتاجتماعی است. ارزش ویژه به عوامل فرهنگی و  
و تعاملات بین   کنند. علاوه بر این، عواملی مانند آگاهی اجتماعی از مزایای ورزش، فرهنگ عمومی جامعه نسبت به ورزش و کارآفرینیمی

یکی از عوامل مهم در توسعه کارآفرینی . در این راستا  توانند به توسعه پایدار این حوزه کمک کنندنهادهای دولتی، خصوصی و غیرانتفاعی می
وقتی جامعه نسبت به مزایای ورزش و تأثیرات آن بر سلامت عمومی و    (.2023و همکاران،    گونزالس)  استورزشی پایدار، آگاهی اجتماعی  

عنوان  سازی در خصوص اهمیت کارآفرینی ورزشی بهویژه، فرهنگیابد. به رفاه اجتماعی آگاه شود، پذیرش این نوع کارآفرینی نیز افزایش می
ی و همکاران،  اوسانس)  کندچشمگیری به رشد این حوزه کمک  طور  تواند به های شغلی میابزاری برای بهبود کیفیت زندگی و ایجاد فرصت

 لیشفاف، تما یریگ( ذکر کردند که حل مسئله فعالانه، جهت2024) 5و روشو  اورسو، گروزا، مونتئان، دراگوش  ، کایاشتفاندر این راستا (. 2023
  یورزش  نانیکارآفر  یاو حرفه  ی است که به توسعه شخص  یاز عوامل مهم  یتعادل کار و زندگ  یبندتیو اولو  به اهداف  ی ابیدست  یبه تلاش برا

اشاره   ینیدر کارآفر  یگذارهیدر سرما  یاصل  رگذارانیبه عنوان تأث  انوادهو خ  ان ی( به نقش مرب2024)  6و فلچر  اورمرود  ،ری. کورکندیکمک م
( اظهار داشتند 2023) 7مرزیو زا  بل  ،ناند یو. شودی از ورزشکاران م تیشغل و حما جادیحوزه باعث ا نیدر ا یگذاره یداشتند و افزودند که سرما

  اقیاشت  نیبه ورزش است. ا  اق یشغل و اشت  رییمانند تغ  یعوامل  لیدارند که عمدتاً به دل  یبه خوداشتغال  ییبالا  لیتما  یورزش  نانیکه کارآفر
  ا یمحصولات    قیرا از طر  یترگ اهداف بزر  نانیکارآفر  نیاز ا  یوکار دارد. برخ شروع و رشد کسب  یها براآن  یریگمیدر تصم  ینقش مهم

 یهاگرفتند که برنامه  جهی( نت2023)  8کول و مک  ویوفیانیموساح، ن  ،یآدامبا، تا  تا،اورنوین  ،یاوسانس.  کنندیخود دنبال م  یخدمات نوآورانه ورزش
 ت یخلاق  ،یریپذسکیر  ،یمیمانند کار ت  ینیکارآفر  یهامهارت  توانندی م  ،ی و شخص  یکیزیف  یایمزا  نیمثبت، علاوه بر تأم  یزندگ  یها مهارت
  چ، یلووانوویم  چ، یمات  ،یسرانو، والانت-گونزالس  ،درنهایت.  کمک کنند  ینیکارآفر  یلازم برا  یها کنند و به توسعه مهارت  ت یرا تقو  یو رهبر
  ینیدر کارآفر  یو فرهنگ مل  ی نیکارآفر   یها، مهارتشدهادراک  یعوامل مانند نگرش، کنترل رفتار   تی ( به اهم2023)  9گیو کالبو  سوشکو

 .پرداختند یورزش
های گسترده در خصوص توسعه کارآفرینی ورزشی، کمتر به بررسی رغم  های اساسی در تحقیقات پیشین این است که علییکی از کاستی 

های کارآفرینانه های ایجاد و گسترش فعالیتها بر جنبهتأثیرات عوامل فرهنگی و اجتماعی بر این فرایند توجه شده است. بیشتر پژوهش
های محیطی، اقتصادی و اجتماعی توجه لازم صورت نگرفته  ها و نحوه مقابله با چالشهای بلندمدت این فعالیتاند، اما به جنبهمتمرکز بوده

های قوی معطوف بوده است و توجه کمی به شرایط  است. همچنین، بیشتر مطالعات در این حوزه به کشورهای پیشرفته یا دارای زیرساخت 
ستند، شده است. علاوه بر این،  های پساجنگ مواجه هها و بحران که با مشکلات اقتصادی، ضعف زیرساخت  خاص کشورهایی مانند عراق

های خاص بومی هایی که با توجه به نیازها و ویژگیویژه مدلهای کاربردی و جامع برای توسعه پایدار کارآفرینی ورزشی، بهکمبود مدل
ری بر اهمیت پایداری طور نظشود. اگرچه بسیاری از تحقیقات به عنوان یک خلأ عمده شناخته میباشند، به   شدهطراحی کشورهای نظیر عراق  

های های فرهنگی و نهادی و فرصت های عملی که قادر به پاسخگویی به نیازهای محلی، محدودیت اند، اما مدل در کارآفرینی تأکید کرده
 .ویژه این کشورها باشند، ارائه نشده است

 
1. Pearson 
2. entrepreneurial ecosystem 
3. De Brito & Leitão 
4. Spigel & Harrison 
5. Ștefănică, Ursu, Groza, Muntean, Dragoș & Roșu 
6. Korir, Ormerod  & Fletcher 
7. Winand, Bell & Zeimers 
8. Ocansey, Nyawornota, Adamba, Tay, Musah, Nyanyofio  & McCole 
9. González-Serrano, Valantine, Matić, Milovanović, Sushko  & Calabuig 
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یاسی مستمر، نیازمند یک رویکرد بومی و متناسب  های سها و بحران عراق به دلیل مشکلات اقتصادی، اجتماعی و زیرساختی ناشی از جنگ 
بسیاری از کشورها ورزش را به عنوان یک صنعت سودآور و   کهدرحالیهای خاص خود برای توسعه پایدار کارآفرینی ورزشی است.  با ویژگی

شود. این دیدگاه محدودکننده ه میعنوان یک فعالیت تفریحی در نظر گرفتبینند، در عراق هنوز ورزش عمدتاً به محرک توسعه اقتصادی می
پایدار    طوربه رو شده و نتواند  های متعدد روبههای نهادی و ساختاری، باعث شده که کارآفرینی ورزشی در این کشور با چالش همراه با ضعف

کردی که با در نظر گرفتن  شود؛ رویاحساس می  ازپیشبیش رشد کند. در چنین شرایطی، نیاز به توسعه پایدار کارآفرینی ورزشی در عراق  
 .برداری کندهای اقتصادی و اجتماعی ورزش برای ایجاد اشتغال، رشد اقتصادی و رفاه اجتماعی بهره های خاص این کشور، از پتانسیلویژگی

پایدار در  تحقق کارآفرینی ورزشی    اجتماعی مؤثر بر  -شناسایی عوامل فرهنگی  هدف این پژوهش، طراحی یک مدل بومی و کاربردی برای
های موجود در این  برداری از ظرفیت ها و شرایط خاص این کشور، راهکارهای عملیاتی مناسب برای بهرهعراق است که با توجه به ویژگی 

  های کارآفرینی در جامعه ورزشی عراق تواند به تقویت دانش و مهارتهای جدید فراهم آورد. علاوه بر این، این مدل می حوزه و ایجاد فرصت 
که کارآفرینی ورزشی به یک عامل کلیدی در رشد اقتصادی و  طوریساز پیشرفت پایدار و بلندمدت در این بخش شود، به کمک کند و زمینه

مدل عوامل فرهنگی اجتماعی مؤثر بر توسعه کارآفرینی ورزشی  اصلی تحقیق این است که    سؤالاجتماعی کشور تبدیل گردد. در این راستا،  
  شود؟چگونه طراحی می ق پایدار در عرا

 

     روش پژوهش -3
گروه    در  از منظر نوع داده  حالدرعیناست.    یو اکتشاف  یفیتوص  پژوهش   یو از جهت راهبرد اجرا  یکاربرد  فحاضر از منظر هد  پژوهش  

جامعه آماری است.    شدهاستفاده  یدان یو روش م  ی(اکتابخانه)  یها از دو روش اسنادداده  یگردآور  ی. براشودی م  یبنددسته   یفیک  قاتیتحق
 یدیافراد بر اساس نقش کل  نیانتخاب ا.  دادندی م  لیتشک  عراق  کارآفرینی  حوزه  ران یو مد  ینظران علمصاحب  ،یورزش  نانیکارآفراین پژوهش  

 نان ی. کارآفربودحوزه در عراق    نیا  یداریمرتبط با پا  یهاها و فرصتبا چالش  قیعم  ییو آشنا  یورزش  ینیکارآفر  تیریها در توسعه و مدآن
در حوزه    یو پژوهش  ینظربه علت تخصص    ینظران علمصاحب  ،یورزش  یوکارهاکسب  تیریو مد  جادیدر ا  یتجربه عمل  لیبه دل  یورزش

پژوهش    نیا  یریگروش نمونه .  حوزه انتخاب شدند  ن یدر ا  یگذاراستیو س  یتیریتجربه مد  لیبه دل  یورزش  ران یو مد  داریو توسعه پا  ینیکارآفر
 نفر انتخاب شدند.  17تعداد  ،یهدفمند بود و بر اساس اصل اشباع نظر

  ی مدل عوامل اجتماعدر خصوص    یفیک  لامی وک  یمضمون استفاده شد تا الگوها  یلاز روش تحل  مصاحبه از  لحاص  یهاداده  وتحلیلیه تجزدر  
فراهم   یبرا  یاست روش مناسب یفیک یلکارآمد تحل یهاکه از روش  روش  نیخلق شود. ادر عراق  داریپا ی ورزش ینیمؤثر بر کارآفر یفرهنگ

پراکندة موجود در   یهاداده  تواندی است که م  یندیاست و فرا  یفیک  یهاموجود در داده  یالگوها و گزارشیل  شناخت، تحل  یهاآوردن مهارت
را به  در عراق    داریپا  یورزش  ینیمؤثر بر کارآفر  یفرهنگ  یارائه مدل عوامل اجتماعوهشگر در رابطه با  ژمطالعات پ  و  یاکتشاف  یهامصاحبه

   گرفت.( صورت 2006، 1براون و کلارک است ) شدهداده حیگام که در ادامه توض شی شکند و ط یلتبد یلیو تفص یغن یهاداده
 

 های فرایند تحلیل مضمون . گام1جدول 
 شرح گام  گام

 ها آشنا شدن با داده
  زیها نمصاحبه نیهمچن  صورت گرفت.  یبردارادداشتی ژوهشت پبا توجه به سؤالا   نهی شیبارة پ نیچند لعهگام پس از مطا نیدر ا 

 برجسته شد.  هاآنموجود در  یهادهیا  تاًیها مکتوب و نهابا داده ییآشنا باهدف

 ایجاد کدهای اولیه 
 شدهپرداختهمعنادار  یهاگروه صورتبهها داده یدهسازمانبه  یدر کدگذار درواقعشد.   جادیا  هی اول یها، کدهابا داده ییپس از آشنا

 . شدیی باشند شناسا (ن یمضام)تکرارشونده  یالگوها یمبنا توانندیها که م داده توجهجالب یهاو جنبه است

 جستجوی مضامین 

 در یلگام تمرکز بر تحل  نیا  ها به دست آمد. درداده همتفاوت از مجموع یاز کدها یشدند و فهرست قیو تلف یها کدگذارداده ههم

 بی ترک توانندیمتفاوت م یکدها تا مشخص شود چگونه شوندیم یلکدها بوده است و کدها تحل یجابه نیاز مضام یترعیوس سطح 

 دهند.  یلتر را تشکمضمون جامع نایتا  شوند

 
1 . Braun & Clarke 
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 بازنگری مضامین 
شه  نق یفکر یهانقشه باشند و با استفاده از جدول و شدهاستخراج یدر ارتباط با کدها نیکه مضام شودیم یگام بررس نیدر ا 

 شود.  یطراح نیکدها و مضام یبرا  یکتمات

 یگذارنامتعریف و 

 مضامین

  یمداوم  یلباشند. تحل گرفتهشکلمنتخب  نیاز مضام  یا که مجموعه شودیآغاز م  یاست و زمان   نیمضام لایشپا درواقعگام  نیا 

 صورت گرفت.  نیاز مضام یکهر  یواضح برا یهاو نام فیتعار جادیو ا  یلتحل تی و کل نیمضام  یهایگیژو لایشپا  منظوربه

 تحلیل گزارش 
 یمنسجم و منطق یتیروا  لشام یلاز تحل  ی گزارش علم یک م، یرا به دست آورد شدهیلتحل کاملاً نیاز مضام   یا مجموعه ازآنکهپس

 .شودیم هی ته نهیشیو پ پژوهشبا سؤال  مرتبط

 
 ی برا  کنندگانشرکت توسط  یشد. بازنگر  استفاده  دییتأ  تیو قابل  ت یمقبول  اریمضمون از مع  یلمصاحبه و تحل  یجنتا  ییاز روا  نانیجهت اطم  

  دییو تأ  ینیبازب  منظوربه   هیاول  کنندگانمشارکت نفر از  جبه پن  آمدهدستبه طبقات    ،یانیپا  هدر مرحل  ن،یانجام گرفت. همچن  تیمقبول  یشافزا
مصاحبه    سهگرفته،  انجام   یهامصاحبه  ن یبازآزمون، از ب  روش   مصاحبه با   ییایپا  همحاسب  یآنان اعمال شد. برا  یشنهاد یبرگردانده و نکات پ

  انگریاست که ب  شدهمحاسبهدرصد    5/83بازآزمون    ییایپا  زانیشدند. م  یکدگذار  وهشگرژپانزده روز توسط پ  یزمانه  در فاصل  یکانتخاب و هر  
 یک منظور از  نیپرداختند. به ا یبه کدگذار لمستق صورتبه  زیاست. دو کدگذار ن وهشگرژپ ها توسطمصاحبه یکدگذار  ندیاعتماد فرا تیقابل

 ثیاز ح  جهینت  یتدرنهامشارکت کند و    ژوهشپ  یدرخواست شد تا در کدگذار  ،یکدگذار  ندیفرا آشنا با  ،ورزشی  تیر یمد  یدکتر  یدانشجو
   (.دو کدگذار و بازآزمون است نیب ییایپا هدهندة محاسب نشان 2جدول )شد  نییتع (درصد 9/86)  قبول دو کدگذار هم قاب نیب ییایپا

 

 . پایایی بین دو کدگذار و باز آزمون 2جدول 
 پایایی باز آزمون پایایی بین دو کدگذار 

کد 
 شوندگان مصاحبه

مجموع کدها در  
 دو مرحله 

تعداد کدهای 
 موردتوافق 

تعداد کدهای 
 عدم توافق 

کد 
 شوندگان مصاحبه

مجموع کدها در  
 دو مرحله 

تعداد کدهای 
 موردتوافق 

تعداد کدهای 
 عدم توافق 

P3 41 18 5 P8 33 13 7 

P6 32 14 4 P9 19 8 3 

P14 26 11 4 P16 39 17 5 

 15 38 91 جمع 13 43 99 جمع

 
(، در پژوهش 2001)  1در این راستا استملردرصد گردید.    5/83درصد و پایایی باز آزمون    9/86با توجه به فرمول زیر، پایایی بین دو کدگذاری    

 بیان نمود.  قبولقابل صدم را مورد تأیید و  60خود میزان پایایی بیشتر از 

100 *
تعداد توافقات ∗2

تعداد کل کداه
 = درصد پایایی 

 یهاها فراهم شود. مصاحبهداده  یآوردر جمع  یریپذانجام شدند تا حداکثر انعطاف  یو تلفن  یحضور  وهیها به دو شپژوهش، مصاحبه  نیدر ا
امکان حضور ف  یکنندگانبا مشارکت  میطور مستقبه   یحضور ا  یکی زیکه  برگزار شد.  را داشتند،  ها معمولاً در مصاحبه  نیدر محل مصاحبه 
آرام   ی طیانجام گرفت تا مح ، یورزش یهاطیمح ایها دانشگاه  ،یکنندگان هماهنگ شده بود، مانند دفاتر کارقبل با مشارکتاز  که ییهامکان

 یهاتیخاص )مانند محدود  ط یشرا  ای  ، یمکان  ،یزمان  یهاتیمحدود  لیکنندگان به دلکه مشارکت  یدر موارد  شود.   جادیگفتگو ا  ی و مناسب برا
و با    یاصول محرمانگ  تیها با رعامصاحبه  نیاستفاده شد. ا  یتلفن  یهانبودند، از مصاحبه  یکیزی( قادر به حضور فییایجغراف  یهافاصله  ایسفر  

ها مکالمات ضبط شدند. مصاحبه  ،یتلفن یها ها در مصاحبهداده تی فیاز ک نانیاطم یانجام شدند. برا سبکنندگان در زمان مناتوافق مشارکت
و    افتندیکاهش    یتوجه طور قابلبه   عیو بد  دیجد  یهادهیکه افکار و ا  ی معنا که زمان  نیکرد، به ا  دایادامه پ  یبه اشباع نظر  ی ابین دستتا زما

  محوری  ، باز  یکدگذار  یعنی  ی ها سه مرحله کدگذارداده  وتحلیلتجزیهها متوقف شد. جهت  داده  یآورجمع  ندیمشاهده شد، فرآ  میتکرار مفاه
   انجام شد.  گزینشیو 

 
 
1 . Stemler 
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    هاتحلیل یافته -4
نظران  صاحب   ،یورزش  نانیکه در سه گروه کارآفر  دهدی کنندگان پژوهش را نشان منفر از مشارکت  17  شناختی  جمعیتهای  ، ویژگی2جدول    

مدرک   ینفر دارا  6  لات،یتحص  ازلحاظنفر زن هستند.    7نفر مرد و    10  ت،یجنس  ازنظر.  اندشدهبندیدسته  ینیحوزه کارآفر  رانیو مد  یعلم
سال   30تا  10ها از آن یبوده و سابقه کار ر یسال متغ 55تا   33 نیکنندگان بدارند. سن مشارکت سانسی نفر ل  5و  لیسانسفوق نفر  6 ،یدکتر

   متفاوت است.

 
 کنندگان مشارکت   ی شناخت  ت ی جمع های  ویژگی   . 3جدول  

 حوزه فعالیت  )سال( کاری سابقه سن )سال( تحصیلات  جنسیت  ردیف 

 کارآفرین ورزشی  20 45 دکتری  مرد 1

 نظر علمی صاحب 15 38 لیسانس فوق زن 2

 کارآفرین ورزشی  25 50 لیسانس مرد 3

 مدیر حوزه کارآفرینی  18 42 دکتری  مرد 4

 نظر علمی صاحب 12 35 لیسانس فوق زن 5

 کارآفرین ورزشی  22 48 دکتری  مرد 6

 مدیر حوزه کارآفرینی  14 41 لیسانس زن 7

 کارآفرین ورزشی  10 33 لیسانس فوق مرد 8

 نظر علمی صاحب 30 55 دکتری  مرد 9

 مدیر حوزه کارآفرینی  17 39 لیسانس فوق زن 10

 کارآفرین ورزشی  19 44 لیسانس مرد 11

 نظر علمی صاحب 13 37 لیسانس فوق زن 12

 مدیر حوزه کارآفرینی  28 53 دکتری  مرد 13

 کارآفرین ورزشی  11 34 لیسانس زن 14

 نظر علمی صاحب 23 49 دکتری  مرد 15

 مدیر حوزه کارآفرینی  12 36 لیسانس مرد 16

 کارآفرین ورزشی  16 43 لیسانس فوق زن 17

 
 هبه جمل  جمله یمتن و با بررس  صورتبه ها  است با برگرداندن مصاحبه  ف معرو  یفیتوص  یمضمون که به کدگذار  یلتحل  ندیمرحله از فرا  نیاول
  یی کدها صورتبه شد و  برجسته مختلف هایبارنگآن  یدیت کلبار مطالعه و جملا  نیکه هر مصاحبه چند ترتیباینبه صورت گرفت،  هاآن

   آورده شده است. 4مضامین پایه در جدول به دست آمد.  مضمون پایه 49مرحله  نی ثبت شد. در ا هیپا نیبه عنوان مضام
 

 مضامین پایه  .4جدول 

 مفاهیم ردیف  مفاهیم ردیف 

 در عراق  یگذارهیسرماوضعیت امنیت مالی و  . 26 وضعیت اقتصادی عراق   .1

 غیردولتی در عراق های دولتی و وضعیت بودجه سازمان . 27 در سطح خانواده در حوزه ورزش  یسازفرهنگمیزان   .2

 حمایت از کارآفرینان جوانمیزان  . 28 سطح فعالیت ورزشی اعضای خانواده   .3

 ورزشی در عراق  یهاکلاستجهیزات و  یهانهیهز . 29 کوچک و متوسط ورزشی در عراق  یوکارهاکسبوجود   .4

 . 30 ورزش در عراق  شدهنیتأمو  ازیموردنمیزان بودجه   .5
ورزش و  ٔ  نه ی درزمدر سطح مدرسه و دانشگاه  یسازفرهنگمیزان 

 کارآفرینی 

 ها در خصوص کارآفرینی و ورزشدر رسانه یسازفرهنگمیزان  . 31 وضعیت وجود صنایع مختلف مرتبط با ورزش   .6

 . 32 میزان بودجه برای تغییر فرهنگ ورزش در عراق   .7
توسعه   منظوربهها جهت استفاده از ظرفیت رسانه یزیربرنامهمیزان 

 کارآفرینی ورزشی پایدار در عراق 

 های آموزشی های ورزشی با سازمانهمکاری سازمان . 33 میزان تولید ناخالص داخلی عراق   .8
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 . 34 میزان مساحت اماکن ورزشی سرپوشیده و روباز در عراق   .9
جلوگیری از موازی های ورزشی با یکدیگر جهت هماهنگی سازمان

 کاری 

 ورزشی در عراق  یوکارهاکسبمالی به   یهاکمکوضعیت  . 35 میزان دسترسی به اماکن ورزشی برای عموم مردم  .10

 در عراق  هاخانوادهمیزان درآمد  . 36 پراکندگی اماکن ورزشی در نقاط مختلف عراق   .11

 در عراق  هاخانوادهمیزان هزینه کرد ورزشی در  . 37 میزان درآمد از ورزش در عراق   .12

 . 38 های ورزشی در عراق ها و باشگاهوضعیت درآمد سازمان  .13
و مؤسسات   هادانشگاهدر سطح   شدهانجامهای میزان توجه پژوهش

 پژوهشی به کارآفرینی ورزشی در عراق 

 عراق به ورزش کردن میزان علاقه مردم   . 39 میزان وابستگی به درآمدهای نفت در عراق   .14

 . 40 ورزشی در عراق  یوکارهاکسبوضعیت مالیات از   .15
میزان توجه مسئولان به ورزش به عنوان یک پدیده فرهنگی 

 اجتماعی 

 زنان در عراق  یا حرفهمیزان فعالیت ورزشی همگانی و  . 41 وضعیت اقتصادی ورزش عراق   .16

 . 42 عراق های ورزشی استاندارد در وجود تجهیزات و زمین  .17
های کلان بر توسعه کارآفرینی ورزشی در  میزان تأکید سیاست

 عراق 

 ترویج سبک زندگی فعال و سالممیزان  . 43 میزان فناوری موجود در اماکن ورزشی در عراق   .18

19.  
در اولویت بودن توسعه فرهنگی اجتماعی کارآفرینی ورزشی در  

 ها ریزیعراق در برنامه
 ورزشی در عراق وجود تجهیزات  . 44

20.  
های وکار در ورزشهای کسبگسترش فرصتجهت  یزیربرنامه

 نوظهور 
 دسترسی به مراکز فروش تجهیزات ورزشی در عراق  . 45

 و المپیک تعداد ورزشکاران دارای مدال جهانی . 46 های تحقیقاتی ورزشی حمایت از پروژهجهت  یزیربرنامه  .21

 المللی تعداد میزبانی رویدادهای ورزشی بین . 47 بدنی در عراق تعداد فارغ التحصیلات تربیت   .22

 در عراق  برگزارشدهتعداد رویدادهای ورزشی  . 48 مربیگری مختلف در عراق  یهادرجهتعداد مربیان دارای   .23

24.  
و بلندمدت و استراتژیک در حوزه   مدتکوتاههای وجود برنامه

 کارآفرینی ورزش پایدار 
49 . 

و با نظرسنجی از حداکثر   صلاحیذهای توسط سازمان یزیربرنامه

 ذینفعان ورزش در عراق 

25.  
پایدار   یگذارهیسرمابرای  گذارانهیسرماجهت تشویق  یزیربرنامه

 در ورزش 
  

 
شناسایی   دهندهمضمون سازمان   11فراگیر و  مضمون    5  م،یمفاه  ی سازیک  و نزد  سه یمقا  وسیلهبه و    هیپا  نیمضام  بیبا ترک  ، یبعد  هدر مرحل

 (ری، فراگدهنده  سازمان  ه،یپا)   نیمضام  مراتبسلسلهو    گاهیجا و با توجه به  (2001)  نگیاسترل  دهیاتر  دگاهیبر اساس د  یبنددسته   نی. اشد
   است. نیمضام همجموع دهندهنشان  5 صورت گرفته است. جدول

 

 ای مفاهیم شناسایی شدمرحله سهتحلیل مضمون . 5جدول 

 مضامین فراگیر 
مضامین سازمان 

 دهنده 
 شوندگانمصاحبهکد  مضامین پایه

 اقتصاد ورزش  اقتصادی 

 P4, P6 وضعیت اقتصادی ورزش عراق  .1

 P11, P14 میزان درآمد از ورزش در عراق  .2

 P3, P8 ورزش در عراق  شدهنیتأمو  ازیموردنمیزان بودجه  .3

 وضعیت وجود صنایع مختلف مرتبط با ورزش  .4
P2, P15, 

P17 

 P7, P11 میزان بودجه برای تغییر فرهنگ ورزش در عراق  .5

 P14, P16 کوچک و متوسط ورزشی در عراق  یوکارهاکسبوجود  .6

 P11, P16 های ورزشی در عراق ها و باشگاهوضعیت درآمد سازمان .7
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 ورزشی در عراق  یهاکلاستجهیزات و  یهانهیهز .8
P11, P15, 

P16 

 اقتصاد کلان 

 P2, P3 وضعیت اقتصادی عراق  .9

 P2, P4 میزان تولید ناخالص داخلی عراق  .10

 P6, P8, P14 میزان وابستگی به درآمدهای نفت در عراق  .11

 P11, P13 های دولتی و غیردولتی در عراق وضعیت بودجه سازمان .12

 P5, P7 حمایت از کارآفرینان جوانمیزان  .13

 P8, P17 ورزشی در عراق  یوکارهاکسبوضعیت مالیات از  .14

 P3, P6, P17 در عراق  یگذارهیسرماوضعیت امنیت مالی و  .15

 P1, P4, P9 ورزشی در عراق  یوکارهاکسبمالی به   یهاکمکوضعیت  .16

 اقتصاد خرد 

 P11, P15 در عراق  هاخانوادهمیزان درآمد  .17

 در عراق  هاخانوادهمیزان هزینه کرد ورزشی در  .18
P7, P13, 

P15 

 فرهنگی 

 فرهنگ خرد 

 P2, P4 در سطح خانواده در حوزه ورزش  یسازفرهنگمیزان  .19

 P6, P14 سطح فعالیت ورزشی اعضای خانواده  .20

 P5, P9 زنان در عراق  یا حرفهمیزان فعالیت ورزشی همگانی و  .21

 فرهنگ کلان 

 های کلان بر توسعه کارآفرینی ورزشی در عراق میزان تأکید سیاست .22
P7, P11, 

P16 

 P1, P16 ترویج سبک زندگی فعال و سالممیزان  .23

 P5, P11 در سطح مدرسه و دانشگاه در زمینه ورزش و کارآفرینی  یسازفرهنگمیزان  .24

 ها در خصوص کارآفرینی و ورزشدر رسانه یسازفرهنگمیزان  .25
P1, P4, 

P14, P17 
و مؤسسات پژوهشی به   هادانشگاهدر سطح   شدهانجامهای میزان توجه پژوهش .26

 کارآفرینی ورزشی در عراق 
P10,P15 

 میزان علاقه مردم عراق به ورزش کردن  .27
P1, P11, 

P14, P17 

 P5, P8 عنوان یک پدیده فرهنگی اجتماعی میزان توجه مسئولان به ورزش به  .28

 ها رساختیز

 تجهیزات 

 P9, P17 وجود تجهیزات ورزشی در عراق  .29

 دسترسی به مراکز فروش تجهیزات ورزشی در عراق  .30
P10, P15, 

P16 

 P2, P9 های ورزشی استاندارد در عراق وجود تجهیزات و زمین .31

 اماکن 

 P12, P16 عراق میزان فناوری موجود در اماکن ورزشی در   .32

 P1, P5 میزان مساحت اماکن ورزشی سرپوشیده و روباز در عراق  .33

 میزان دسترسی به اماکن ورزشی برای عموم مردم .34
P6, P13, 

P17 

 پراکندگی اماکن ورزشی در نقاط مختلف عراق  .35
P7, P12, 

P14 

 منابع انسانی
ورزشکاران/ 

 مربیان

 P1, P4, P15 در عراق  یبدنتیتربتعداد فارغ التحصیلات  .36

 P2, P6, P16 مربیگری مختلف در عراق  یهادرجهتعداد مربیان دارای  .37

 P5, P7, P15 و المپیک تعداد ورزشکاران دارای مدال جهانی .38

 مدیریتی
 رویدادها 

 P1, P7, P11 المللی تعداد میزبانی رویدادهای ورزشی بین .39

 P2, P10 در عراق  برگزارشدهتعداد رویدادهای ورزشی  .40

 P7, P9 و بلندمدت و استراتژیک در حوزه کارآفرینی ورزش پایدار  مدتکوتاههای وجود برنامه .41
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 یزیربرنامه

 پایدار در ورزش  یگذارهیسرمابرای  گذارانهیسرماجهت تشویق  یزیربرنامه .42
P3, P12, 

P15, P17 
و با نظرسنجی از حداکثر ذینفعان ورزش در   صلاحیذهای توسط سازمان یزیربرنامه .43

 عراق 
P6, P13 

 P5, P17 ها ریزیدر اولویت بودن توسعه فرهنگی اجتماعی کارآفرینی ورزشی در عراق در برنامه .44

 P3, P4 های نوظهور وکار در ورزشهای کسبگسترش فرصتجهت  یزیربرنامه .45

 P1, P12 های تحقیقاتی ورزشی حمایت از پروژهجهت  یزیربرنامه .46
توسعه کارآفرینی ورزشی   منظوربهها جهت استفاده از ظرفیت رسانه یزیربرنامهمیزان  .47

 پایدار در عراق 
P1, P5, P7 

 هماهنگی 

 P1, P5 های آموزشی های ورزشی با سازمانهمکاری سازمان .48

 یکدیگر جهت جلوگیری از موازی کاری های ورزشی با هماهنگی سازمان .49
P3, P6, P9, 

P15 

 

اقتصادی، فرهنگی، زیرساختمضمون    5 انسانی و مدیریتی  فراگیر  بر توسعه  فاکتوره   ازجملهها، منابع  فرهنگی   هایزمینه ا و عوامل مؤثر 
  در ادامه، مدل پژوهش ترسیم گردید.باشد. اجتماعی کارآفرینی ورزشی در عراق می

 

 

 فرهنگی اجتماعی کارآفرینی ورزشی در عراق هایزمینهعوامل مؤثر بر توسعه الگوی  .1شکل 
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 گیری  بحث و نتیجه -5
بر توسعه کارآفرینی ورزشی پایدار در عراق    باهدفه  مطالع  نیا   پنج مضمون فراگیر    .انجام شدارائه مدل عوامل فرهنگی اجتماعی مؤثر 

فاکتورها و عوامل مؤثر بر    ازجملهمضمون پایه    49مضمون سازمان دهنده و    11ها، منابع انسانی و مدیریتی،  اقتصادی، فرهنگی، زیرساخت
داروغه    مطالعهدر این راستا    باشد. در ادامه، مدل پژوهش ترسیم گردید.فرهنگی اجتماعی کارآفرینی ورزشی در عراق می   هایزمینه توسعه  

به نقش ز2023و همکاران )  یعارف   ن یا  یها افتهیمشابه    کند،یاشاره م   ینیبازار در توسعه کارآفر  یها و فرصت  ینیکارآفر  یهارساختی( 

و همکاران    کایاشتفان  قی، تحقحالدرعیناست.    "انی بازار و شناخت مشتر  لیتحل"و    "یکاف  یهارساختیمنابع و ز  نیتأم"در مورد    قیتحق
پرداخته است،    یورزش  نانیکارآفر   یاو حرفه   یدر توسعه شخص  ی احرفه  یو رفتارها  وزندگیتعادل کار    یبندت یاولو  تی( که به اهم2024)
  ی هااز مؤلفه   یکیعنوان  به   تواندیاما م  ،عامل اشاره نشده  نیبه ا  میطور مستقمطالعه، به  نیتفاوت در نظر گرفته شود. در ا  کیعنوان  به   تواندیم

ممکن است    اتیجزئ  یدارند و تنها در برخ  یهمخوان  یقبل  جیمطالعه با نتا  نیا  یها افتهیدر اکثر موارد،    درواقع  .ردیقرار گ  موردبررسی  مؤثر
. نتایج پژوهش حاضر همچنین با نتایج خاص کشور عراق مرتبط باشد  یو فرهنگ   یطیبه عوامل مح  تواندی وجود داشته باشد که م  ییهاتفاوت

عنوان عوامل  به   یو فرهنگ  ینهاد  ،یمال  ،یها به موانع اقتصاددارد. در مطالعه آن  ی( همخوان1403)  یان یو روم  ینیحس  دیس  ینوروزمطالعه  

و    یاجتماع"و    "یاقتصاد"  یها کنندهنییبه تع  ز یمطالعه ن  ن یاست. ا  شدهاشاره بگذارند،    ریتأث  ی ورزش  ینیبر روند کارآفر  توانند ی که م  یاصل

  یورزش  ینیاز کارآفر  یفرهنگ  یدر عراق، اگر جامعه و نهادها.  اثرگذار باشند  یورزش  ینیبر توسعه کارآفر  توانندی اشاره دارد که م  "یفرهنگ
کارآفر  تیحما فرهنگ  و  گسترش    ینیکنند  جامعه  پا  ی برا  یشتریب  یهافرصت  توانند ی م  یورزش  نانیکارآفر  ابد، یدر  توسعه  و   داریرشد 

  ط یشرا؛  کند  فیرا تضع  ینیروند توسعه کارآفر  تواند ی م  یاجتماع  رشیو نبود پذ  ی خود داشته باشند. در مقابل، موانع فرهنگ  یوکارهاکسب
  تیدر حما  ینقش مهم  ،یطی محستیز  یداریمناسب و توجه به پا یهارساختیز  ،یعیبه منابع طب  یدسترس  ازجملهکشور،    ییربنایو ز  یطیمح

 . منجر شود یورزش ینیرآفرکا داریتوسعه پا ریدر مس یجد یهابه چالش   تواندیم هارساخت یز نی. فقدان اکنندی م فایا یورزش ینیاز کارآفر
ها ترین فاکتورها در توسعه کارآفرینی ورزشی هستند. در عراق، شرایط اقتصادی پس از سالمهم  ازجملهعوامل اقتصادی  نتایج،    اساس بر  

شود. نبود ثبات اقتصادی و منابع مالی کافی برای های کارآفرینانه محسوب میهای سیاسی، مانعی جدی برای رشد فعالیتجنگ و بحران 
های حمایتی  رو کرده است. علاوه بر این، نبود سیاست های زیادی روبهرا با چالشگذاری در حوزه ورزش، توسعه کارآفرینی ورزشی  سرمایه

گذاری در ورزش، باعث شده که بخش خصوصی تمایل زیادی برای ورود به این حوزه نداشته باشد.  مناسب از سوی دولت در زمینه سرمایه
تواند منجر  های ورزشی و ایجاد مشاغل مرتبط با ورزش( می توریستهای بالقوه اقتصادی در ورزش )مانند جذب  ، شناسایی ظرفیت حالبااین

به    تنهانه عنوان یک صنعت چندوجهی در نظر گرفته شود که  تواند به ویژه اینکه ورزش می های جدید در این عرصه شود. به به ایجاد فرصت 
عوامل فرهنگی   حالدرعین.  کندنیز نقشی اساسی ایفا می شود، بلکه در ارتقای کیفیت زندگی و بهبود سلامت عمومی  زایی منجر میاشتغال

عنوان یک  طور تاریخی بیشتر به شوند. در این کشور، ورزش به عنوان یکی از اجزای کلیدی در توسعه کارآفرینی ورزشی در عراق شناخته میبه 
اقتصادی. این نگرش فرهنگی محدود، باعث    شده است، نه یک صنعتهای سیاسی و اجتماعی دیده میفعالیت تفریحی یا حتی نماد قدرت

های اقتصادی ورزش و نقش آن در توسعه پایدار کشور شده است. برای تغییر این نگرش و تقویت کارآفرینی عدم توجه کافی به ظرفیت 
تصادی و اجتماعی های اقبخشی و ارتقای فرهنگ عمومی در خصوص ارزشورزشی، نیاز به تغییرات فرهنگی اساسی در جامعه است. آگاهی 

تواند به ایجاد فضایی مساعد برای رشد کارآفرینی ورزشی منجر شود. علاوه بر این، باید توجه داشت که در فرهنگ عراق، کارآفرینی ورزش می 
 یاجتماع  یهاتینبود حما  حالدرعین.  عنوان راهی برای تقویت هویت ملی و ارتقای همبستگی اجتماعی نیز معرفی شودتواند به ورزشی می 

وکارها  کسب  نیاز ا  یاز جوامع عراق، باعث کاهش استقبال عموم  یدر برخ  یورزش  ینیکارآفر  رشیمانند عدم پذ  یموانع فرهنگ  نیو همچن
حماشودیم بدون  فرهنگ  یاجتماع  تی.  کارآفر  یسازو  چالش   یورزش  نانیمناسب،  مس  یادیز  یهابا  شد  توسعه  ریدر  خواهند  ؛  مواجه 

قرار    ریشدت تحت تأثرا به   ی ورزش  ینیرشد کارآفر  تواندیم  یدولت و بخش خصوص  یاز سو  یکاف  یگذارهیو نبود سرما  یمال  یهاتیمحدود
موانع    نیا  درواقع.  باشند  داشته  تیدر بازار فعال  داریطور پاخود را توسعه دهند و به   یهابرنامه   توانندی نم  یکاف  یبدون منابع مال  نانیدهد. کارآفر

 ی ابیدست  ی. براکنندیدر عراق را محدود م  یورزش  ی نیکارآفر  داریمؤثر، توسعه پا  یعل  طیکه در کنار شرا  کنندیعمل م  یانه یزم  طیعنوان شرابه 
 ها ارائه شود. آن  یمنف رات یکاهش تأث یبرا ییو راهکارها رند یقرار گ موردتوجه موانع  نیلازم است که ا دار،یبه توسعه پا

های اساسی در توسعه کارآفرینی ورزشی در عراق اهمیت زیادی دارند.  عنوان دیگر مؤلفه های فیزیکی و فناوری به زیرساختنتایج،    اساسبر  
تواند  های نوین در مدیریت و برگزاری رویدادهای ورزشی، میوجود امکانات ورزشی مدرن، دسترسی به فضاهای ورزشی و استفاده از فناوری

های ورزشی روز رسانی زیرساخت ، عراق هنوز با مشکلات جدی در زمینه تأمین و به حالبااین رآفرینی در این حوزه کمک کند.  به توسعه کا
گذاران و کارآفرینان شود که سرمایه مواجه است. بسیاری از امکانات ورزشی در این کشور نیاز به بازسازی و تجهیز دارند. این وضعیت موجب می 
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ها و فراهم آوردن شرایط مناسب برای  گذاری در ورزش نداشته باشند. بهبود زیرساختخصوصی تمایل چندانی به سرمایه  ویژه در بخشبه 
  منابع انسانی ماهر و متخصص .  تر کارآفرینی ورزشی در عراق کمک کندتواند به رشد سریع های موجود در ورزش میبرداری از ظرفیت بهره
روند. در عراق، سطح آموزش و تخصص در حوزه ورزش و کارآفرینی ارآفرینی ورزشی پایدار به شمار می از عوامل کلیدی در تحقق ک  نیز

های تخصصی در این حوزه باعث شده که تعداد های مدیریتی و اجرایی هنوز در حد مطلوب قرار ندارد. نبود آموزشویژه در بخشورزشی به 
با بسیار محدود  ورزش  زمینه  در  موفق  آموزش کارآفرینان  تقویت  دورهشد.  ایجاد  تخصصی،  و  های  ورزشی  کارآفرینان  برای  آموزشی  های 

های مدیریتی در بخش ورزشی، از الزامات اساسی برای رشد کارآفرینی ورزشی در این کشور است. علاوه بر این،  همچنین توسعه مهارت
کمک کند تا با شناخت بهتری از بازار و محیط کار، اقدام به   هاآن به تواند  ای برای کارآفرینان ورزشی می های حمایتی و مشاورهتوسعه شبکه 

 .های خود کننداندازی پروژهراه

های فیزیکی و  برای ایجاد بستری مناسب جهت رشد کارآفرینی ورزشی، ضروری است که زیرساختپژوهش،    هاییافته   اساسبر    حالبااین
آوری فضاهای ورزشی برای استفاده عمومی و همچنین  سازی و تجهیز امکانات ورزشی، فراهم فناوری در عراق تقویت شوند. این امر شامل باز

ویژه در مناطق محروم  گذاری در این حوزه به شود. دولت و بخش خصوصی باید برای سرمایه ایجاد مراکز آموزش و تحقیق در زمینه ورزش می 
برای توانمندسازی منابع انسانی در حوزه کارآفرینی ورزشی، نیاز به  .  را فراهم کنندهای لازم  های مالی و پشتیبانیو نواحی دورافتاده، مشوق

ها باید های کارآفرینی وجود دارد. این برنامه های مدیریت ورزشی، بازاریابی ورزشی و مهارتهای آموزشی تخصصی در زمینهبرگزاری دوره
وکارهای ورزشی هستند، طراحی شوند. همچنین، نیاز است  اندازی کسبدنبال راهای و حتی کسانی که به برای افراد جوان، ورزشکاران حرفه 

برای  .  های درسی خود توجه بیشتری داشته باشندها و مؤسسات آموزشی عراق به گنجاندن مباحث کارآفرینی ورزشی در برنامه که دانشگاه
عنوان یک صنعت با پتانسیل  تغییر کند. جامعه باید به ورزش به رشد پایدار کارآفرینی ورزشی، باید فرهنگ عمومی جامعه نسبت به ورزش  

بخشی، های آگاهیتواند از طریق کمپینکننده. این تغییر نگرش میعنوان یک فعالیت تفریحی یا سرگرمبه  تنهانهاقتصادی و اجتماعی نگاه کند،  
  ازجمله توجه ویژه به معرفی مزایای اقتصادی و اجتماعی ورزش،  و تعاملات میان نهادهای فرهنگی، ورزشی و آموزشی انجام شود.    هارسانه 

 . تواند در این مسیر مؤثر باشدزایی، ارتقای سلامت و تقویت هویت ملی، می اشتغال
مطالعه فقط بر    یهاداده   نکهیا  ازجملههمراه بوده است که لازم است در نظر گرفته شود،    ییهاتیمطالعه با محدود  نیااست که    ذکرشایان

باعث شده    یکم  یهانبود داده  ن،یدر عمل محدود بوده است. همچن  عوامل  نیا  راتیکامل تأث  ی بوده و امکان بررس  یفیک  یهال یاساس تحل
 عوامل نیا راتیتأث تحقیقات کمیکه با استفاده از  شودیم شنهادی پ یپژوهشگران آت، به روازاین . محدود باشند ی ریپذمی تعم ازلحاظ جیکه نتا
به    یتراعتمادتر و جامعقابل  جیعراق انجام دهند تا نتا  یورزش  ینی در حوزه کارآفر  یشتریب  یدانیکرده و مطالعات م  یابیارز  ترقیطور دقرا به 

 .دیدست آ

  
 ملاحظات اخلاقی 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش 
 ها تکمیل شد.آزمودنیهای رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی در مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد. هزینه

 مشارکت نویسندگان
 مقاله محصول مشارکت مشترک نویسندگان است.  

 تعارض منافع 
  بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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